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EMEKLILIK DONEMINDE YASANAN SORUNLARA YONELIK
BIR COZUM ONERISI: iKINCIi iSE HAZIRLIK EGITIMI VE
EMEKLILIK KULUPLERI

Y. Furkan SEN

0z

Emeklilik, cok farkli psikolojik ve sosyolojik dinamikleri icinde barindiran bir olgudur.
Ozellikle bireylerin ortalama yasam siirelerinin artmast ile birlikte emeklilikte gecirdikleri
stirelerin de artmasi, emeklilik olgusunu sosyal devlet anlayisimin ilk siralarina yerlestirmistir.
Emekliligin bireylerin ileriki yaslardaki hayatinin 6nemli bir kesitini olusturmasi, emekliligin
icerdigi anlamlar ve geligmiy iilkelerde yiiriitiilen uygulamalar, konumuz a¢isindan onemli
a¢itlimlar sunabilmektedir.

Bu ¢alismanin amact, bireyin emekliligi bir kriz durumuna doniismeden gegirebilmesi ba-
kimindan biiyiik onem tasiyan “emeklilige hazirlik egitimi” ile bireyin emeklilikte ¢alismak
istemesi durumunda kendisine yol gosterecek “ikinci ise hazirlik egitimi” olgularinin yetiskin
egitimindeki onemi ve farkl iilkelerde emeklilere yonelik yerinde bir uygulama olarak goriilen
“retiree clubs” ve “friendly visiting” gibi uygulamalart incelemektir. Calismanin kapsamini,
emeklilik kavrami ve getirdigi sorunlar ozelinde yapilan cesitli arastirmalar ve bu sorunlarin
asilabilmesi amaciyla hayata gecirilebilecek hazirlik egitimleri olusturmaktadir. Calisma, li-
teratiir taramasina dayanmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Emeklilik, Emeklilik Ile Iigili Sorunlar, Emeklilige Hazirlik Egitimi,
Ikinci Ise Hazirlik Egitimi, Emeklilik Kuliipleri.

An Offer a Resolution for the Problems Encountered During Retirement Period: Second
Job Readiness Training and Retirement Clubs

Abstract

Retirement is a phenomenon which contains many different psychological and sociological
dynamics. Especially, the retirement has become one of the main elements of social state
because of the increasing of the average life expectancy. Forming an important part of old
age, the meaning of retirement and practices in developed countries provide insights about
this issue.

The primary aim of this study is to examine the practices known as "retirement readiness
training" which aims reducing of negative effects of retirement, "preparation training for
second job" which guides retired people who want to work, "retiree clubs” and “friendly
visiting”. The scope of this study is composed of the variety studies that focus on the issues
of retirement and the concept of retirement and preparation education programs which aim
to overcome the negative effects of retirement process. This study is based on the literature
review.

Keywords: Retirement, Problems Forwarded by Retirement, Retirement Preparation
Education, Second Occupation Preparation Education, Retiree Clubs.
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GIRIS
Emeklilik kavrami, sanayi devrimi sonrasi donemde kullanilmakla birlikte, aslinda
sosyal giivenlik ihtiyact insanlik tarihi kadar eskiye dayanir. Tarihin ilk ¢aglarinda kabile
ve aile i¢i dayanigma, yardimlagsma ve tasarruf sosyal giivenligin dogal yollar1 olarak
belirmistir. Aile i¢i yardimlagsmanin 6nemi zamana, ekonomik sartlara bagli olarak degis-
mekle birlikte, sanayi devrimine kadar olan siirede devam etmistir ve bir sosyal giivenlik
uygulamasi olarak etkileri giinlimiizde de devam etmektedir (Giizel-Okur, 1999, 5.9-13).

Sanayilesme Oncesi, yoksulluktan ve tehlikelerden korunma; temel ihtiyaglar1 sagla-
ma ve yarmlar1 giivenceye alma, geleneksel kurumlarca kargilanirken, sanayilesmenin
hizlanmasiyla farkli bir boyut ve nitelik kazanmistir (Aydin, 1999, s.4). Sanayi devrimi
ile baglayan siirecte, tiretim iligkilerinde meydana gelen degisim, ekonomik ve sosyal
gelismeler karsisinda, aile i¢i dayanigsma, yardim sandiklar1 ve dini kurumlarin geleneksel
koruma teknikleri yetersiz kalmistir. Devrin ekonomik doktrini olan ‘laissez-faire’ ilkele-
ri dogrultusunda, ekonomik korumaya ihtiya¢ duyanlarin sayisinda biiytik artis meydana
gelmigtir. Yardima ihtiya¢c duyanlarin sayisindaki aritmetik artig, toplumsal biittinligi
zedelemeye baslamigtir. Bu noktada; toplumun biitiinliigiiniin saglanmasi i¢in yeni tek-
niklerin devreye sokulmasi gtindeme gelmistir. Kurulu diizen tehdit aldig: 6l¢tide, sosyal
glivenlik uygulamalar geliserek kurumsallasmistir. Sanayi devrimi 6ncesinde, daha cok
yoksullara ve yardima ihtiya¢ duyanlara yonelik olan sosyal giivenlik uygulamalari, ¢a-
lisma iligkilerinde sanayilesme ile birlikte baglayan degisimle birlikte ¢aligsanlart da ilgi
alanina almaya baglamistir (Giizel, 1999, s.16-18). Uzun calisma stireleri, yetersiz ve
diisiik ticretler ve diger olumsuz gelismeler, is¢i sinifinin huzursuzlugunu artirmistir. Isci
siifinin artan giicli ve o dénemde ortaya cikan sosyalist akimlar, var olan toplum diize-
nini tehdit etmeye baslamistir. Gelecek giivencesinden mahrum, huzursuz isci sinifinin
sistemle biitiinlestirilmesinin, ancak onlar1 maruz kaldiklari risklere koruyacak 6nlemle-
rin alinmasi ile miimkiin olacaginin anlagilmasi lizerine, is¢i sinifini risklerden koruyacak
tedbirler alinmaya baglanmistir (Askin, 2003, s.6).

Isci siifinin sistemle biitiinlestirilmeleri noktasinda ilk sosyal giivenlik uygulamalari
Bismarck Almanya’sinda hayata gegirilmistir. Bu dogrultuda; 1883 ve 1889 yillar1 ara-
sinda kabul edilen yasalar ¢ercevesinde hastalik, is kazalari, sakatlik ve yaghlik sosyal
sigorta kollart yiiriirliige girmistir (Tuncay, 1994, s.21-23). Almanya’da tohumlart atilan
bu uygulamay1 1887 ve 1908 yillar: arasinda diger Avrupa tilkeleri takip etmistir. (Dilik,
1991, 5.50). 1908 yilinda Ingiltere’de ¢ikartilan “Yaghlik Ayligi Kanunu” ile herhangi bir
prim 6demesi s6z konusu olmadan 70 yas ve tizerindeki tiim kadin ve erkeklere yaslilik
aylig1 baglanmasi hiikme baglanmistir. 1929 yilinda yasanan ekonomik bunalim genis
toplum kesimlerinin yasam olanaklarini k&tiilestirmistir. Artan yoksulluk ve igsizlikle bir-
likte, yesermeye baglayan Keynesyen politikalar; Devletin biitlin vatandaglarina asgari bir
yasam standardi saglama zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. Sosyal gtivenlik sis-
temlerinin yeniden gozden gecirilmesi gerekmistir. Refah devleti kavrami, devletin eko-
nomik ve sosyal hayata miidahalesini mesrulastirmistir ve 1935 yilinda ¢ikartilan “Sosyal
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Giivenlik Yasas1” ile ABD’de devlet miidahalesi, ekonomik ve sosyal hayata yerlesmeye
baslamistir. (Tuncay, 1994, s.27-29; Giizel, 1999, 5.26-28).

Emeklilik kavrami, bir igse uzunca bir siire emek vermis kisinin, daha sonra bu isi
siirdiiremez duruma gelince calisma yasamindan c¢ekilmesi, kendisine daha once sarf
etmis oldugu emegin &diillendirilmesi anlamin tasiyan stirekli bir gelir baglanmasi ve
onun "emekli" bir kisi olarak yasaminin geri kalan kismini ¢alismak sorunda kalmaksizin
gecirmesini ifade eder (Sakar, 1987, s.21).Bireylerin belli bir ¢calisma hayatindan sonra
sosyal haklariin giivence altina alinmasi ve boylelikle artik calismak zorunda kalmayist
olarak genel hatlariyla tarif edilebilecek emeklilik, bir takim sorunlar1 da beraberinde ge-
tirmistir. Bu sorunlarin baginda, bireyin yasaminda sosyal iligkilerden ekonomik duruma
kadar, bir takim degisiklikler, daha dogrusu bu degisikliklerin olusturdugu kriz durumu
ile betimlenebilen anomik yasant1 bicimi gelmektedir. Birey alisik oldugu yasant: bici-
minden farkli olan bu yeni olusumlara alisincaya kadar cesitli rol karmasalar1 igerisine
girebilmekte ve kendisini yeniden tanimlama ihtiyaci hissedebilmektir. Yine emeklilik
stireci baglaminda, bireylerin ekonomik durumlarinda olusan degisimler, yeniden c¢alis-
ma yasamina dénmeyi gerektirebilmektir. Diger yandan giiniimiizde bireylerin ortalama
yasam siirelerinin 6nceki donemlere oranla artmasi, yaglilik doneminin uzamasini da be-
raberinde getirmis ve dolayisiyla yaghilikta daha spesifik ifadesiyle emeklilik siirecinde
bos zamanlarin verimli bir bi¢imde kullanilabilmesi, bireyin yasamina katki saglayacak
sekilde yeniden ele alinmas1 gereken bir konu olarak ortaya ¢ikmustir.

Bu ¢aligma, bireyin emeklilik dénemini bir kriz durumuna déniismeden gecirebilme-
si bakimindan biiylik 6nem tasiyan “emeklilige hazirlik egitimi” ile bireyin emeklilikte
caligmak istemesi durumunda kendisine yol gosterecek “ikinci ise hazirlik egitimi” ol-
gularinin yetigkin egitimindeki 6nemi ve farkli tilkelerde emeklilere yonelik yerinde bir
uygulama olarak gdriilen “retiree clubs” ve “friendly visiting” isimli uygulamalarin ince-
lenmesi amaciyla kaleme alinmistir. Calismanin kapsamini, emeklilik kavrami ve getir-
digi sorunlar 6zelinde yapilan ¢esitli arastirmalar ve bu sorunlarin agilabilmesi amaciyla
hayata gecirilebilecek hazirlik egitimleri olusturmaktadir. Yogunlukla literatiir taramasina
dayanan calisma sekiz boliimde yapilandirilmistir. {1k boliim emeklilikle ilgili kavram ve
kapsamlara, ikinci boliim emeklilik donemine iliskin kuramlara, tictincii boliim emeklilik
bicimlerine, dordiincii boliim emeklilik yasaminin getirdigi sorunlara ayrilmistir. Beginci
boliimde emeklilige hazirlik egitimi, altinci béliimde ikinci ise hazirlik egitimi konulari-
na deginilmis, yedinci boliimde emeklilige hazirlikta bireyin sorumluluklarindan bahse-
dilmis ve sekizinci bolimde ise emekliligin olumlulastirilmasi amaciyla yurtdisinda ve
Tiirkiye’de yapilan uygulamalardan 6rnekler verilmistir.

I. Emeklilikle Tlgili Kavramlar

Genel olarak, “emeklilik” kavramindan, bireyin ¢alisma yasamina son vermesi anla-
stlmaktadir. Bu anlamda emeklilik, kariyerin son agsamasi olarak da goriilebilir. Nitekim
Monk’a gore emeklilik, tiretimsel olgunluktan issizlige gegisi sembolize etmektedir ve
yaslanmanin getirdigi bir takim sorunlar ile sosyal ve ekonomik bozulmalarla karakterize
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olmaktadir (Monk, 1985, s.322). Kariyer sonu sorunlarinin en énemlilerinden biri olan
emeklilik olgusu, 6zelikle iilkemiz kosullarinda daha da 6nem kazanmaktadir. Ulkemiz-
deki emeklilik yasinin, geligsmis tlilkelere nazaran daha diisiik ve emeklilere saglanan eko-
nomik olanaklarin yetersiz olmasi, hukuken emekli statiisii kazanan pek c¢ok caliganin,
emekli olmak yerine ¢aligma hayatina devam etmelerine yol agmigtir. Son zamanlarda
sosyal giivenlik reformu ¢ercevesinde yapilan yasal diizenlemeler emeklilik yasini artir-
migsa da gerek bu yaglarin kademeli bir sekilde uygulanacak olmasi, gerekse sosyal ve
ekonomik faktorler, emeklilerin ¢alisma yasamina devam etmeleri konusunun 6nemini
siirdiirecegini gostermektedir.

Genellikle gelismis iilkelerde emeklilik kavramu ile yaslilik olgusu bir arada ele alinr.
Ciinkii emeklilik, 6zellikle bireyin olgunluk doneminde, fizyolojik olarak yaslanmaya
baslanmast ile birlikte giindeme gelir. Diinya Saglik Orgiitii’ne gére yas siniflamasi s6yle
yapilmaktadir (WHO, 2015):

* 45-59 yas : Orta Yaghlar
* 60-74 yas : Yaghlar
*75-89 yas : Thtiyarhik

* 90 yas ve fazlasi : Tleri Yaglilik

Yukaridaki siniflandirma tilkelerin gelismislik diizeyine, saglik alanindaki geligsmele-
re, hatta bireyin kisisel 6zelliklerine bagl olarak degiskenlik gosterir. Bireyin yasin be-
lirlerken dort farklh kategoriden bahsetmek miimkiindiir. Kronolojik yas, bireyin dogum
tarihine gore icinde bulundugu yastir. Biyolojik yas, bireyin bedeninin ve organlarinin
igleyisine gore saglik durumunu yansitir. Goriiniim yagi, bireyin dis gorilintiistiniin di-
gerlerince nasil algilandigina iligkindir. Psikolojik yas ise, bireyin kendisini hangi yasta
hissettigi ile ilgilidir (Cakir, 2014, s.13). Yasinin hesaplanmasinda bu dort yasin ortala-
masinin alinmasi gerektigi 6nerisi oldukca gercekcidir. Bu durum, ayni kronolojik yasa
sahip bireylerin ¢ok farkli kisisel 6zellikler sergilemesinde kolayca gorebilir. Dolayistyla
yukarida kronolojik yasa gore yapilan siniflandirmada bireysel farkliliklar da goz oniine
alinmalidir.

Yukarida detayli olarak ele aldigimiz gibi emeklilik, bireyin yagaminin son dénemle-
rinde gergeklesen 6nemli bir olgudur. Bu nedenle Emekliligi tek bir boyut ile aciklamak
olanaksizdir. O ytlizden emeklilik ilgili oldugu tiim boyutlar ile birlikte ele alinarak deger-
lendirilmesi gereken cok boyutlu bir olgudur.

1.1 Emekliligin Boyutlar:

Emekliligin boyutlari, hukuki, ekonomik, fizyolojik, psikolojik ve sosyal olmak tizere
bes baslik altinda incelenecektir.

1.1.1 Hukuki Boyut: Ulkenin sosyal giivenlik politikalarina bagl olarak bireyin be-
lirli bir yasa geldiginde emekli olma hakkini kazanmasi1 ve emekli olabilmesidir. Bu yas,
cesitli tilkelerde kadinlar ve erkekler arasinda farklilik gosterebilmektedir:
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Tablo 1. Baz1 Ulkelerdeki Emeklilik Yaslart

EMEKLILIK YASI
Ulke Kadin Erkek
Belcika 60 65
Danimarka 63 66
Fransa 60 65
Almanya 65 65
Yunanistan 60 65
Irlanda 65 65
italya 60 65
Liiksemburg 65 65
Hollanda 65 65
Portekiz 62 65
Ispanya 65 65

Kaynak: OECD, 2015

Tiirkiye’de 16 Haziran 2006 tarihinde hayata gecen 5510sayili Sosyal Giivenlik ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu’na gore kadinlar 58, erkekler ise 60 yasinda emekli ola-
bilmektedir. Emeklilik yaglarinin bu sekilde uygulanmasi kademeli ge¢is sonucu gercek-
lesmistir. Bu da mevcut caliganlarin bir siire daha bu yaglarin altinda emekli olabilecekleri
anlamina gelmektedir.

1.2.2 Ekonomik Boyut: Bireyin ¢alistig1 duruma nazaran daha az gelire sahip olmasi-
nin bir ifadesidir. Birey, emekli oldugunda eline kidem tazminati ya da emekli ikramiyesi
adr altinda toplu bir para gecmekte, ancak aylik sabit geliri azalmaktadir. Gerek toplu
paranin degerlendirilmesi, gerekse daha az gelirle gecinme zorunlulugu, emekliligin eko-
nomik boyutunu olusturmaktadir. (Cakir, 2014, s.16).

1.2.3 Fizyolojik Boyut: Emeklilik, belirli bir yastan sonra gerceklesen bir olgudur.
Bu da genellikle orta yas ve yaslilik donemine rastlamaktadir. Yas ilerledikce fizyolojik
degisimler meydana gelmekte, fiziksel gii¢ ile bazi biligsel ve fiziksel yetenekler azal-
makta, en 6nemlisi de saglik sorunlar1 artmaktadir (Er, 2009, s.136).

1.2.4 Psikolojik Boyut: Emekliligin en 6nemli boyutlarindan biri de psikolojik boyu-
tudur. Ciinkii bireyin emekli olmasi sonucu karsilasacagi biitiin sorunlar, onun ruh halini
cok yonlii olarak etkileyecektir (Akcay, 1994, s.44). Emeklilikte birey, o zamana kadar
edinmis oldugu yasama aligkanliklarini degistirmek durumunda kalir. O giine kadar calis-
ma yasaminin kendisine sagladigr statii, sayginlik, iliskiler ve yararli olma duygusu, yeri-
ni bir bogluga birakir. Nitekim randiman prensibine gore isleyen toplumlardaki insanlarin
konumu biiyiik Slciide bireylerin meslekleri tarafindan belirlenmektedir. Bu nedenle giin-
cel is piyasast kosullarinda issizler ve emekli olup ¢alisma yasasinin diginda kalanlarin
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sosyal statlisii calisan bireylere oranla daha diistik olabilmektedir (Tufan, 2003, s.241).
Prof. Lehr’in, bir kadinin agzindan aktardigi anekdot konuya 1s1k tutmas: bakimindan
onemlidir. “Eger esim 65 yasindan once emekli olursa, komsularun onun icin ‘o artik ige
yaramaz, hep hasta, artik onda is kalmamus’ gibi kiiciiltiicii sozler sarf edecekler. Eger 65
yasindan sonra da ¢alismaya devam ederse ‘acgozlii, hep daha fazlasini ister’ diyecekler-
dir” (Lehr, 1994, 5.267).

1.2.5 Sosyal Boyut: Emeklilik, bireyin sosyal cevresinde ve iligkilerinde de degisik-
likler yaratir. Ayrica bireyin calisma donemindekine gore daha fazla bog zamani vardir ve
bos zamanlar1 degerlendirme bi¢imi diger boyutlar ile birlikte sosyal boyutu da etkiler.

IL. Emeklilik Dénemine iliskin Kuramlar

Literatiirde emekliligi aciklamaya yonelen caligmalarin bes farkli teoriden hareket
ettigi goriilmektedir. Bunlardan ilki, bireylerin en temel diirtiistintin calisma merkezli de-
gerler oldugunu ve emekliligin de bu dogrultuda basari motifinden hobiler ve goniillii
faaliyet alanlarina kanalize olmay1 gerektiren bir stire¢ oldugunu vurgulayan ‘rasyonel
ekonomik model’dir (Monk, 1985, s.327). Emekliligi aciklamaya yé6nelik teorik model-
lerden ikincisi, bireylerin ekonomik diirtiilerden ¢ok bir gruba ait olma ve bagkalarindan
deger gorme motifiyle giidiilendigini belirten ve emekliligi bu anlamda ele almaya cali-
san ‘sosyal model’dir (Monk, 1985, s.327). ‘Humanist varolugcu model’ ise, emekliligi
bilinglenme, kendi potansiyelinin farkina varma olarak goérmekte ve bu dogrultuda ya-
sam boyu 6grenime atifta bulunmaktadir (Monk, 1985, 5.328). Emekliligi a¢iklamaya
yonelik ¢abalara yon veren bir baska akim ise, ‘kompleks sistematik model’ dir. Komp-
leks sistematik model, bireylerin her birinin gerek yasant1 birikimleri ile gerekse bireysel
ozellikleri nedeniyle benzersiz oldugunu, dolayisiyla emeklilige iliskin yaklagimlarin bu
farkliliklar1 gozeten bir anlayigla ele alinmasini gerektiren bir tutum icermektedir (Monk,
1985, 5.328). Emeklilik ile ilgili yaklagimlar etkileyen son yaklasim ise ‘kriz modeli’dir.
Kriz modeline gére, emeklilik giderilmesi gereken kayiplarla karakterize olan bir kriz
durumunu icermektedir (Monk, 1985, 5.328).

Emeklilik yasamina uyum gostermek konusunda yapilan arastirmalar, egitim diizeyi
yiiksek bireylilerin emeklilige daha kolay uyum sagladigini gostermistir. Heron tarafin-
dan 1963 yilinda ve Dreher tarafindan ise 1969 yilinda yapilan arastirmalarin sonuglarina
gore, egitim durumu yiiksek calisanlar, emekli olmaya kars1 daha biiyiik oranda bir tepki
gostermekte, ancak emekli olduktan sonra emeklilige daha kolay uyum saglamaktadir.
Egitim seviyesi diislik kesim ise, emeklilige daha ilimli bakmakta, ancak, emeklilige
adapte olmakta daha biiylik sorunlar yasayabilmektedir. Stiphesiz bu durumda serbest
zaman etkinliklerinin kullanilmasinin ve isin yorucu olmasinin egitim seviyesi ile ilgi-
li olmasinin biiylik bir 6nemi bulunmaktadir (Aktaran Tufan, 2003, s5.249; Lehr, 1994,
5.263).

Diger taraftan cinsiyetin de emeklilig¢e uyumda etken bir rol oynadig: gortilmektedir.
Richardson, Kilty, Szinovacz ve Payne’nin 1991 yilinda yaptiklar1 arastirmalar, 6zellikle
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kadinlarin aslinda galistiklar isi tali isleri olarak gormeleri ve emekliligi asli rollerine
donmek i¢in bir firsat olarak degerlendirmelerinin bu durumun ortaya ¢ikmasinda etken
rol oynadigini ortaya koymustur (Aktaran Tufan, 2003, s.251; Lehr, 1994, 5.264-265). Bu
dogrultuda genel olarak kadmlarin erkeklere oranla emeklilige uyumda daha az sikinti
yasadiklar1 goriilmektedir.

Cogunlukla zeka ve esneklik diizeyinin daha yiliksek olmasi ile toplumsal biittinles-
menin daha belirgin diizeyde veya ilgi alninin genis olmasinin emeklilige uyum saglama
stirecini olumlu yonde etkiledigi de yine yapilan aragtirmalarin ortaya koydugu bagka bir
realite olarak kendini gosterir (Lehr, 1994, 5.263).

Meslek hayatindaki memnuniyet derecesinin de emeklilik tizerinde etkisi bulunmak-
tadir. Meslek yasamindan memnun olanlarin emeklilige daha olumlu baktiklari, memnun
olmayanlarin ise emeklilige olumsuz bir olgu olarak degerlendirildigi saptanmis ve bu
durum “Zeigarnik Efekti” olarak tanimlanan tamamlanmamis 6devlerin birey tizerinde
olumsuz baski olusturmasiyla agiklanmustir (Tufan, 2003, 5.252; Lehr, 1994, 5.250-251).

Emeklilige uyum saglamada rol oynayan bir diger etmen de bireyin emeklilik yasa-
minda sahip olabildigi sosyal entegrasyondur. Vroom’un 1967 ve Nelken’in 1972 yilin-
da yaptiklar1 arastirmalar, emeklilik yasaminda sosyal iligkilerini canli tutabilen birey-
lerin, emeklilige daha kolay uyum gosterebildiklerini, diger bireylerin ise diglanma ve
yalnizlagma tehlikesi ile karst karsiya kaldiklarini gostermektedir (Aktaran Tufan, 2003,
5.253).

Tercih edilen meslegin tiirii de bireylerin emeklilik ile ilgili tutumlarini belirlemek-
tedir. Mevcut aragtirmalarin tiimii, iscilerde vaktinden 6nce emekliye ayrilma egiliminin
daha giiclii oldugunu, buna karsilik memurlarin bu olaya karsi daha olumsuz bir tutum
icinde bulunduklarimi gostermistir (Lehr, 1994, 5.250, 263).

Oliver’in 1960 yilinda, Ash, Anderson ve Phelps’in 1966 yilinda yaptiklari aragstir-
malardan elde edilen veriler, emeklilik sonrast donemin planlanmasi ve ortaya ¢ikacak
durumlar hakkinda 6nceden bilgi sahibi olmanin, emeklilik dénemiyle ilgili diisiinceleri
pozitif olarak etkiledigi ve emeklilige uyumu kolaylagtirdigini ortaya koymugstur (Akta-
ran Tufan, 2003, s.258; Lehr, 1994, s.257-258).

Saglik olgusu baglaminda yapilan aragtirmalar da, emekli olmadan 6nce nispeten daha
saglikl1 ve yeterli bir gelire sahip olanlarin emeklilik yasantisina uyum gostermede sikinti
yasadiklar1 yoniindedir (Treas ve Berkman, 1985, 5.29; Lehr, 1994, 5.247).

Yas degiskeni agisindan konuya yaklasildiginda ise, bireylerin emeklilik i¢in 6nle-
rinde daha uzun stireler bulundugu dénemlerde emekliligin ¢ok arzu edildigini, ancak
emeklilik donemi yaklastikca emeklilik ile ilgili tutumlarin degistigini ortaya koymustur.
Aragtirmacilara gore bu durum en ¢ok emekliye ayrilmadan kisa bir stire 6nce meslek
kariyerlerinin en iist noktasina ulasmis bulunan ve bu nedenle heniiz yeni ulastiklari bu
pozisyondan ayrilmaya pek fazla istemeyen kisiler i¢in gecerli olmaktadir (Tufan, 2003,
$.264-265; Lehr, 1994, 5.247-248).
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III. Emeklilik Bicimleri

Emeklilige gecis siirecinin iki sekilde gerceklestigini gormek miimkiindiir. Bunlardan
birisi planlanmug digeri ise planlanmamus emeklilik kararlaridir. Gerek planlanmis gerek-
se de planlanmamis emeklilik kararlar1 zamana, tercihe ve ¢aligma durumuna gore farkl
acilardan ele alinip degerlendirilebilir(Cakir, 2011, s.1).

3.1 Planlanmis ve Planlanmamis Emeklilik Karari

3.1.1 Zamana Gore Emeklilik: Emekliligin zamana gore degerlendirilmesinde bi-
reylerin yasi ve kidemi dikkate alinmaktadir. Bu durumda karsimiza iki emeklilik bicimi
¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi erken emeklilik bir digeri ise zamanminda emekliliktir.
Erken emeklilik, yasalar ¢er¢evesinde belirlenmek kosulu ile 6zendirici olabilecegi gibi
zorlayici bir bicimde de ortaya ¢ikan ve bireyin 6nceden belirlenmis olan kronolojik yas
diizeyine ulasmadan emekli olmasi durumudur. Zamaninda emeklilik, adindan da anlagi-
lacagi tlizere bireyin yasalarca 6nceden belirlenmis kronolojik yas sinirina ulagmasi ve bu
cercevede emekli olmasidir (Cakir, 2014).

3.1.2 Tercihe Gore Emeklilik: Tercihe gore emeklilik ise bireylerin ¢alisma yasa-
mindan isteyerek mi ayrildiklart yoksa ¢aligmaya devam etme istekleri oldugu halde bir
takim zorunlu nedenlerle mi ayrildiklarina gore iki sekilde gerceklesebilir. Bunlardan ilki
goniillii emeklilik ikincisi ise zorunlu emekliliktir. Goniillii emeklilik, bireyin kendi istegi
ve arzusu ile 6zgiir bir bicimde aldig1 bir karardir. Buna karsin gontilstiz emeklilik ise
bireyin kendi istek ve arzusu disinda yasal yollarla olabilecegi gibi birey acisindan ortaya
c¢ikan zorlayici sebeplere bagli olarak da gerceklesebilir Cakir, 2011, 5.29).

3.1.3 Calisma Durumuna Gore Emeklilik: Calisma durumuna gore emeklilik bi-
reylerin ¢aligma yasamindan kademeli ya da kesin bir bicimde cikmasina gore ikiye ay-
rilmaktadir. Bunlardan birincisi kismi emeklilik bir digeri ise tam zamanli emekliliktir.
Bireyler esnek ¢alisma modellerine yonelerek 6rnegin kismi ¢aligsmay: tercih ederek
calisma hayatindan birden bire ayrilmamakta, emeklilige yonelme siireci agama asama
gerceklesmektedir. Bu emeklilik bicimine kismi emeklilik denmektedir. Bir diger ¢alisma
durumuna gore emeklilik ise tam zamanli emekliliktir. Tam zamanli emeklilik ise bireyin
aktif olarak ¢aligmay1 birakmasi ve ¢alisma yasaminin digina ¢ikmast durumudur (Cakair,
2014).

I. Emeklilik Yasaminin Getirdigi Sorunlar

Emeklilik, bireyin zamanimi yeniden kurgulamasi gereken, is yasami disinda sosyal
iligkiler kurmak zorunda oldugu, gelirde bir diisiisii kabullenecegi ve caligma yasanti-
sindan bagimsiz bir role sahip olmasini gerektiren duruma gecisi iceren bir stire¢ olarak
goriilmelidir (Treas ve Berkman, 1985, 5.29). Emeklilik, bazi etkileri hentiz ¢aligmaya
devam ederken baslayan ve bireyin yasaminin sonuna kadar devam eden bir siirectir. Bu
stireci yedi evrede incelemek miimkiindiir (Yilmaz, 1996, s.11):
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3.1 Emeklilik Siireci Evreleri

3.1.1 Erken emeklilik 6ncesi evre: Erken orta yasta, emekliligin uzak gortindiigii
donemde ortaya ¢ikar. Bireyin emeklilikle ilgili diisiinceleri genel nitelikte ve olumludur.
Treas ve Berkman’a gore birey, bu donemde emekliligi bir 6diil olarak algilayabilmekte-
dir (Treas-Berkman, 1985, s.29).

3.1.2 Yakin emeklilik oncesi evre: Emeklilik durumunun korkun¢ goriindiigii evre-
dir. Bu evrede ¢alisan kisi gelecekte ne yapacagini planlamaya ve neler yapabilecegini
aramaya baglar.

3.1.3 Balay1 evresi: Calisanlarin “sonunda 6zglirim” diye hissettikleri ve sonra ne
yapacaklar1 hakkinda diigtinceler iirettigi evredir.

3.1.4 Diis kirikhigi evresi: Emekliler kendilerini boslukta ve depresyonda hissettikle-
rinde baglar. Bu donemin kurgusu, saglik ve para problemleri ile baglantili olabilir.

3.1.5 Yeniden uyum evresi: Emeklilerin gelecegi planlamada yardim arayabilecegi
evredir.

3.1.6 Denge evresi: Emeklilerin daha yapacak igleri oldugunu anladiklar1 ve zaman-
larin1 programlayip yasamlarini planladiklari evredir.

3.1.7 EmeKli roliiniin yok edilmesi evresi: Oliim, kronik hastalik, ya da yeni bir
kariyere, ise girig veya igveren rolii istlenilmesiyle ilgili evredir.

Emeklilikten hemen sonra bireylerin ilk donemde mutlu olmalari sik rastlanan bir du-
rumdur. Bireyler 6nceden yapmaya zaman bulamadiklari her seyi yapabilir ve bos zaman
faaliyetlerinden daha fazla zevk alabilirler. Ancak emekliligin “balay1” ad1 verilen bu aga-
masindan sonra genellikle rutin bir stirecin bagladigi gortilmektedir (Salman, 2004, s.8).
Atchley de emekliligin baslangi¢ déneminde asir1 mutluluk ve hareketliligin 6n planda
oldugunu, bunu durulma ve bedbinlik doneminin izledigini, daha sonra ise yeniden yon-
lenme siirecinin yasandigini belirtmistir (Aktaran Lehr, 1994, 5.262).

Emeklilik doneminde bireyin karsilastigi temel sorunlar, aslinda bir dizi kayip ve bi-
reyin bu kayiplara uyumu ile ilgilidir. Bu kayiplar1 su sekilde 6zetlemek miimkiindiir
(Akgay, 1994, 5.96):

- Genel beden saghigina iligkin kayiplar,

- Biligsel islevlere iliskin kayiplar,

- Kisilik ozelliklerine iligskin kayiplar,

- Duyusal iglevselligin azalmasi,

- Degismelere uyum yeteneginin azalmasi,

- Calisma hayatindan ve bu hayatin saglayacagi sosyal statliiden vazgecme,

- Gelir kaybu,

- Sosyal etkilesimin azalmasi,

- Oliimii yakininda hissetme.
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3.2 Emeklilige Uyum Saglama Siireci

Emeklilik doneminde karsilastig1 sorunlara uyum gostermesinde bireyin kisilik 6zel-
likleri biiyiik 6nem tagir. Bireyin kisilik 6zelliklerine gére bu durum olumlu ve olumsuz
olarak ikiye ayrilir.

3.2.1 Olumlu Yaklasanlar

Emeklilige iyi uyum saglayan tipler genel olarak ti¢ gruba ayrilir (Yilmaz, 1996, s.13;
Akgay, 1994, 5.56):

3.2.1.1 Olgun tip: Yashiliga kolaylikla giren, kendilerini gercekci bir sekilde kabul
eden, kigisel iligkilerinde ve etkinliklerinde doyumlu kisilerdir.

3.2.1.2 Salincakl sandalye tip: Edilginlikleri nedeni ile emeklilikteki sorumluluk-
tan kurtulma olayim sevingle karsilayan ve koselerine ¢ekilmeyi aktif hayata tercih eden
kisilerdir.

3.2.1.3 Zirhh tip: Yaslanmanin sonuglarindan korkan, yasliliktaki sorunlardan kacan
ve duygularini denetim altinda tutan kisilerdir.

3.2.2 Olumsuz Yaklasanlar

Emeklilige uyum saglamada giicliik ceken tipler ise genelde iki grupta incelenir (Y1l-
maz, 1996, s.13; Akcay, 1994, 5.56):

3.2.2.1 Kizgin tip: Daha 6nce amaglarina ulagamamis olmaktan dolay1 kizgin, diisle-
rini gerceklestiremedikleri i¢in bagkalarini suclayan, yaglilikla bagdagmayan kisilerdir.

3.2.2.2 Kendinden nefret eden tip: Gecmise bakip diis kiriklig1 ve basarisizlik géren,
ama kizginliklarini kendi i¢ine ¢evirmis, kendilerini su¢layan, yaglandik¢a daha depresif
olan, degersizlik duygular1 duyan kigilerden olusur.

Yukarida belirtilenlerin diginda emeklilige uyum gésteremeyenler de vardir. Psikolo-
jik sorunlar1 olan bu kisilerin hem etkinlikleri, hem de yasam doyumlar: diisiik diizeyde-
dir.

Uyum saglayanlar ile uyumsuz olanlar arasindaki bu farkin ortaya ¢ikmasinda emekli
olunan yas, cinsiyet, kisilik yapisi, bireylerin bos zamanlarim1 degerlendirme tercihleri,
caligsmanin birey agisindan yasamdaki merkeziligi, sosyal destek diizeyi gibi pek cok fak-
tor etkili olabilir. Emeklilikle birlikte azalan gelir, sosyal statiideki diisme, ikamet edilen
yerde degisiklik gibi unsurlar emeklilige uyumu zorlagtirmaktadir. Herhangi bir nedenle
beklenen ya da planlanan emeklilik yasindan 6nce emekli olan bireyler icin emeklili-
ge hazirlik asamasi yaganmamis olacagindan dogrudan emeklilik yasaminin baglamasi
uyum saglamadaki sorunlart artirabilir (Arpaci, 2014, s.75).

3.3 Cesitli Uyum Teorileri

Emeklilige uyum siirecinin incelendigi aragtirmalarda bireylerin emeklilige uyumu ile
topluma uyumu arasinda yakin iligki oldugu belirlenmistir. Bu uyum siirecini agiklayan
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emeklilige yonelik cesitli uyum teorileri de ortaya atilmistir(Aktaran Salman, 2004, s.9-
13):

3.3.1 Rol birakma (kaybetme) teorisi: Bu teoriye gore yetiskin kimligi ve meslek
statiistiniin yitirilmesi, emeklilerin toplumsal bakimdan 6nemli olan imkanlarin kisitla-
maktadir.

3.3.2 lliski kesme (yasamdan geri cekilme) teorisi: Bu teoride emeklilik; fiziksel,
psikolojik ve toplumsal agidan yasamdan derece derece geri ¢cekilme olarak gortilmekte-
dir.

3.3.3 Siireklilik teorisi: Emeklilige uyum stirecini ele alan siireklilik teorisine gore
birey, yetigkinlik doneminde gelistirdigi kisiligin bir parcas1 haline gelmekte, yaslandik¢a
da bu 6zelligini korumaya yonelmektedir.

3.3.4 Aktivite (etkinlik) teorisi: Bu teoriye gore yash ya da emekli bireylerde etkinli-
gin azalmasi, ¢ogunlukla bireyin kendisinden degil toplumdan kaynaklanir.

3.3.5 Toplumsal ahsveris teorisi: Toplumsal aligveris teorisi modernlesme ile yasl-
lik statiisti arasindaki negatif iligkiye dayandirilmaktadir.

Emekliligin bir sorun olarak goriilmesi bireyin yasaminin o donemine kadar aligtig1
boyutlarinda yaganan degisimlerle ilgili olmaktadir. Emeklilik, yeni roller edinmek, yeni
odevler ve sorumluluklar tistlenmek oldugu kadar eski haklardan gérevlerden ve aligkan-
liklardan vazgecebilmeyi gerektirmektedir (Tufan, 2003, s.243). Calismak bireye sadece
gelir saglamamakta, ayn1 zamanda bir kimlik de kazandirmaktadir. Dolayisiyla calismak
ekonomik agidan ge¢im kaynagi olmanin yani sira birey i¢in 6z saygt kaynagi olmakta-
dir. Bireyler, toplumda genellikle yapmakta olduklar: meslekleri ile deger kazanmakta ve
kisisel imaj cogu zaman meslek agisindan sekillenmektedir. Ilerleyen yillarda, bireyler
icin emeklilige bagh olarak kaybedilen mesleki rollerin yerine ¢ogu zaman yeni roller
yaratilamamaktadir. Emeklilik rolii “rolstizliik rolii” olarak da nitelendirilmekte (Aktaran
Demirbilek, 2007, s.136) ve yash birey emekliliginde az ya da ¢ok bu durumu kabul
etmeye zorlanmaktadir.

Emeklilikle tiretkenlik iglevi azalan ya da yok olan yagh birey, ise yaramazlik ve de-
gersizlik duygulariyla yalnizliga gomiilmekte, toplumsal statii ve rollerin kayb1 nedeniyle
ruh saghigi olumsuz yonde etkilenmekte, buna bagl olarak sugluluk, 6tke duygulari, dep-
resyon, somatik ve paranoid yakinmalar ortaya ¢ikabilmektedir.

Smuf farkliliklar1 da ¢ogu kez emeklilik acisindan 6nemli olmaktadir. Calisan sinif
emekliligi genellikle “aktif emeklilik” anlamina gelmezken, daha fazla gelire sahip olan
orta sinif emekliligi, yaghlar i¢in biiyliyen bir pazar ve kiiltiir ortaya ¢ikarmistir(Aktaran
Demirbilek, 2007, s.137; Salman, 2004, s.5-6). Baz1 bireyler i¢in emeklilik aslinda yeni
bir baglangi¢c anlamina gelirken, bazilari i¢inse verimsizlik, ise yaramazlik, vazgecile-
bilirlik duygularina neden olan, depresyona yol acan, hatta daha ciddi durumlarda he-
men 6lme istegini ortaya ¢ikaran bir siirectir. Yiiksek statiilii calisanlarda daha ytiksek is
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tatmini ve bu dogrultuda daha az emekli olma istegi s6z konusudur. Bu gibi calisanlar,
emeklilikten sonra mesleklerini siirdiirme egilimindedir. Diisiik statiilii islerde ¢alisanlar
ise daha cok ekonomik nedenlerle emeklilik sonrasinda calismaya devam etme egilimi
gostermektedirler.

Yukarida da ifade edildigi tizere, emeklilik ¢ok farkli bagliklar altinda ele alinabilecek
bir takim degismeleri iceren kriz durumudur. Bu kriz durumunu atlatabilme konusunda
da egitim, zeka, cinsiyet, meslek, meslek yasantisi, esneklik, emeklilige iligskin planlar,
saglik ve yag gibi degiskenler 6nemli rol oynayabilmektedir. Emekliligin anomi tlizerine
kurgulanan bir kriz durumu oldugunun anlagilmasi ve bu siirecin en az zararla atlatilabil-
mesi konusunda cok farkli yaklagimlar gelistirilmistir. Bu ¢alismada s6z konusu yakla-
stmlardan, yurtdisinda ¢ok ciddi 6rnekleri bulunan ‘emeklilige hazirlik egitimi’ ve ‘ikinci
ise hazirlik egitimi’ olgulari ele alinmaya caligilacaktir.

II. Emeklilige Hazirhk Egitimi

Emeklilik yagamina 6zgii nitelikler ve sorunlar, bireylerin bu déneme iliskin bazi ha-
zirhiklar yapmalarimi gerektirmektedir. Emeklilige hazirlikta bireylere 6nemli sorumlu-
luklar diismekle birlikte, bireyin diginda bazi kurum ve kuruluglarin sorumluluklari da ih-
mal edilemez. Bu sorumluluklarin basinda da emeklilige hazirlik egitimleri gelmektedir.

Emeklilige uyum konusunda yapilan aragtirmalarin bulgulari, caliganlarin emeklilik
donemlerine iligkin olarak bir planlama yapmalari gerektigine inanmalarina ragmen bu
yonde bir caba icerisine girmediklerini géstermistir (Monk, 1985, 5.322). Ozellikle emek-
liligin ekonomik anlamda ciddi bir gelir kaybi, aile ve sosyal iligskilerde bir degisim ile
bos zamanlarin oldukga artmasi gibi olgular baglaminda karakterize oldugu diistintiliirse,
emeklilige iligkin gerekli hazirliklarin ve planlarin yapilmasinin ne derece 6nemli oldugu
kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Bir organizasyonda uzun yillar ¢alisan ve emeklilige yakinlasan bireylere 6nlerindeki
yeni hayat bicimini tanitan, onlar1 bu hayat dilimine ve sorunlarina hazirlayan ve boylece
onlarin bu donemde mutlu olmalarini saglayan bir egitim bigimi olarak tanimlanabilecek
emeklilige hazirlik egitimleri (Akcay, 1994, s.97), Oliver’in 1960, Anderson ve Ash’mn
1966 yillarinda yaptiklar1 ve emeklilige yonelik planlari olan bireylerin, emeklilik yasa-
mina daha kolay uyum sagladiklar1 yoniindeki arastirmanin sonuglart dogrultusunda bas-
lamigtir. 55 yasini dolduran calisanlara yogun rehberlik hizmeti vererek, onlar1 emeklilik
yasantisina hazirlayan s6z konusu egitim siireclerinden elde edilen ilk deneyimler, bu
programlarin emekli olmaya yonelik olumlu bakisi arttirdigini ve emeklilik yasantisina
uyumu kolaylastirdigini ortaya koymustur (Lehr, 1994, 5.258).

Emeklilige hazirlik egitiminin verilmesi, igverenin sosyal sorumlulugu olmasi yanin-
da ayni zamanda yararina da olan bir uygulamadir. Bu egitimi vermekle igveren, cali-
sanlarma 6nem verdigini gosterir, kuruma baghilik yaratir. Calisanin giivenlik ihtiyacini
karsilayan bir is ortaminda bireylerin iy doyumu artar, daha verimli ¢alisir. Ancak bu
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egitimi sadece igverenin sorumluluguna birakmak, sosyal devlet ilkesi ile bagdasmaz.
Devlet de bu tiir egitimleri kendi biinyesindeki kurum ve kuruluglar ile dogrudan diizen-
lemeli, ayrica 6zel sektort bu tiir egitimleri diizenlemeleri konusunda desteklemeli ve
tesvik etmelidir (Akcay, 1994, s.97-98).

ABD’de yapilan arastirmalar, biiyiik sirketlerin %77 sinin, Almanya’da ise %30 unun
personeline bu nitelikte kurslar verme egilimi icerisinde bulundugunu ortaya koymustur
(Tufan, 2003, s.270). Emeklilige hazirlik egitimi yurtdiginda “pre-retirement counse-
ling/emeklilik oncesi danigmanlik”, “pre-retirement education/emeklilik 6ncesi egitim”
isimleri altinda verilmektedir. Emeklilige hazirlik egitimlerinin en genel amaci, bireylere
emeklilik donemlerine iligkin se¢cim yapabilmeleri dogrultusunda finansal planlama, sag-
lik, sosyal yasamda degisen roller ve tutumlar ile bog zamanlarin degerlendirilmesi gibi
konularda gerekli bilgileri saglamak ve planlama konusunda yardimci olmaktir (Monk,
1985, 5.323).

Tu'rkiye’nin Aegon Emeklilig'e Hazirlik Endeksi’nden aldig™ puan 10 u“zerinden
5/4’tur ve bu puan Tu'rkiye’yi ku'resel siralamada 11. siraya yerles tirmektedir. Bu
‘du”s,u”k’ bir puandir ve tipik bir Tu'rk c,alis,aninin emeklilik ic,in yeterince hazir
olmadigina is,aret etmektedir (Aegon, 2014).

Emeklilige hazirlik egitimlerinin baglica amaclar1 kisaca soyledir (Akcay, 1994,
s.106-107):

a. Emekli adayina ontindeki hayat donemini ¢esitli yonleri ile tanitmak,
b. Emeklilik donemindeki sorunlar1 tanitmak,

c¢. Emekli adayina i¢inde bulundugu durumu tanitmak,

d

. Kendisini tanimasina ve sahip oldugu imkanlarin farkinda olmasina yardimer ol-
mak,

e

Emeklilige gecis icin nelere ihtiyaci oldugunu kavratmak,
f. Basarili bir gegis icin yollari ortaya koymak,

g. Emeklilikte karsilagsacagi problemlerle bas etme giiciinii ve yetenegini kazandir-
mak.

Emeklilige hazirlik egitimlerinde emekli adayinin gelecekteki hayat donemini daha
iyi tanty1p bu dénemi planlamasi icin;

a. Mali planlama egitimi,

b. ikinci ige hazirlik egitimi,

¢. Bos zaman planlamasi egitimi ve

d. Emeklilik sonrasi hayat planlama egitimi,

Emekliligin daha ¢ok psikolojik boyutu ile ilgili olmak tizere emekli adayinin emekli-
lik sorunlart ile basa ¢ikabilmesi i¢in gerekli bilgiler verilerek bireye bu konularda prob-
lem ¢6zme glicli ve becerisi kazandirmak amaciyla;
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a. Sagliktaki degisimlere uyum egitimi,
b. Sosyal degisikliklere uyum egitimi,
c¢. Yagliliktaki diger kayiplara uyum egitimi ve

d. Durumu degerlendirme egitimi gibi egitimler vermek olasidir.

IIL. ikinci Ise Hazirhk Egitimi

Emeklilik ile ilgili arastirmalarin ilgilendigi konular arasinda emeklilerin yeniden
caligsma yasamina donmek istemelerine iligkin tutumlari da yer almaktadir. Amerika’da
yapilan aragtirmalara gore 55 ve daha yagl bireylerin %40°1 emekli olduklarinda yeniden
bir ise girmek istemektedirler (Wineman, 1985, s.307). Nitekim tilkemizde 6gretmenler
arasinda yapilan bir arastirmada; emekli adaylarmin % 65.2°si emekli olduktan sonra
hemen calismaya baglamay1 diistinmekte, % 19,4’nun ise ne yapacaginda kararsiz oldu-
gu belirtilmektedir. Uzun bir siire ¢alismayip dinlenmek isteyenlerin orani ise sadece %
15,4’ diir (Akgay, 1994, 5.148).

Cesitli meslek gruplarini iceren bir bagka arastirmada, emekli erkeklerin % 52’si,
emekli kadinlarin ise % 36’s1 emekli olduktan sonra calistiklarini belirtmistir (Yilmaz,
1996, 5.94). Kadinlarin is disindaki sosyal sorumluluklarinin, emekli olduktan sonra ¢alig-
ma yasamina geri donme oranlarinin erkeklere gore daha diisiik olmasinda etkili oldugu
distintilmektedir.

Bir bagka arastirma sonuglarina gore, emeklilerin % 52°si ¢alismakta, % 48’1 ise ca-
lismamaktadir. Calismayanlarin % 22°si ise uygun bir is bulamadigi icin ¢alismadigim
belirtmistir. Calismaktan hoslanmayanlarin orani ise sadece %3’tiir (Sarim, 1996, s.34).

Asker emeklileri iizerine yapilan bir arastirmada ise, emeklilikten sonra % 72’sinin
calisma yagsamina devam ettikleri sonucu ortaya ¢cikmustir (Ugiincii, 1995, 5.17).

Yapilan bir diger aragtirmada ise emeklilikte yapilan ikinci is, %62.3 oraninda 6nce-
ki igle baglantilidir (Yilmaz, 1996, s.96). Buradan emeklilikte biiytik Slctide emeklilik
oncesi meslegin stirdiirtildiigii anlagilmaktadir. Kariyer yolunu degistirenlerin oraninin
ise kiicimsenemeyecek kadar yiiksek oldugu (%37.7) gortilmektedir. Bunda bireylerin
emeklilikte, hoslandiklar1 igleri yapmalarinin etkili oldugu diistintilmektedir. Ayrica kamu
kesiminden emekli olanlarin 6zel sektdrde 6nceki iglerine benzer nitelikte is bulamamala-
rinin da etkisi goz ardi edilmemelidir.

Yine yurtdiginda yapilan arastirmalarin ¢ogu emeklilerin ¢aligma yasantisina yeni-
den girmek istemeleri durumunda yar1 zamanli isleri tercih ettiklerini ortaya koymustur.
Schulz’a gore, emeklilikte yar1 zamanli iglerin tercih edilmesinin nedenleri arasinda, sag-
lik kosullarinin tam zamanli ¢aligmaya olanak vermemesi, bireylerin zamanlarinin bir bo-
liimtinti emeklilige uyum egitimleri icin ayirmak istemeleri ve hem emekliligin sagladigi
bos zamanlardan faydalanmak hem de caligstyor olmanin sagladigi ekonomik ve sosyal
getirilere sahip olmak istemeleri yatmaktadir (Aktaran Wineman, 1985, s.307-308).
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AEGON’un 15 tilkede gergeklestirdigi Emeklilige Hazirlik Anketi'nin sonuglarina
gore ise ¢cogu calisanin emeklilige kademeli gecmek istedigini ortaya koymustur. Calisan
katilimcilarin % 29'u isi tamamen birakmadan 6nce yart zamanli bir ise gececegini soOy-
lerken, % 17'si de yar1 zamanli bir ise ge¢ip emekli olduktan sonra bile ¢aligmaya devam
etmeyi planladigint aciklamistir. Katilimcilarin ise sadece % 32'si emeklilik yaginda ca-
lismay1 tamamen birakmayi diistindtigiinii ifade etmistir (Aegon, 2014).

Tiirkiye’de 6zellikle emekli ayliklariin diisiik olmasi ve erken emeklilik uygulama-
lar1 emeklileri yeniden caligsmaya iten baslica sosyo-ekonomik nedenlerdir. Ancak emek-
lilerin yeniden caligma nedenleri sadece bunlarla sinirlt degildir. Bireyin yeniden tret-
ken olma istegi, emekli olduktan sonra bosta kalma duygusu, ne yapacagini bilememe
endigesi gibi psikolojik etkenler de emeklilerin yeniden ¢alismaya baglamasinin diger
nedenleridir (Oral, 2008, s.136).

Yaghilik ayliklarmin diisiik olmasi, emeklilerin yeniden caligmaya baglamalarinin
belki de en 6nemli nedenidir. Tiirkiye sartlarinda ticretlerin genel olarak diistik olmas1
ve emekli ayliklarinin da aktif ¢alisilan donemdeki ticretlere oranla daha diisiik olmasi
emeklilerin calistiklart donemle karsilagtirildiginda yasam standardinin diigmesine neden
olmaktadir. Bu durumda emekli kendisinin ve ailesinin ihtiyag¢larini kargilayabilmek i¢in
yeniden calismak zorunda kalmaktadir (Oral, 2008, s.137; Gticld, 2007; s.105, Yilmaz,
2005, 5.28).

Bu konuda gerek yurtdiginda, gerekse tilkemizde yapilan aragtirmalarin sagladig: ve-
rilerin 15181nda, emekliler arasinda tekrar ¢aligma yasamina donme konusunda ciddi bir
egilim oldugu sdylenebilir. Bu gereksinmenin bir sonucu olarak da, 6zellikle yurtdiginda
artik giderek daha 6nemli bir egitim stireci haline gelen ‘ikinci igse hazirlik egitimi’ uygu-
lamalarina rastlanmaktadir.

Ikinci ise hazirlik egitimleri, 6zellikle kamu kesiminden emekli olanlar i¢in énem ta-
stmaktadir. Ciinkii bu kisilerin emeklilik sonrasinda ¢alisacagi yer 6zel sektr olmaktadir.
Ozel sektoriin calisma iliskileri ise kamu sektériiniin ¢alisma biciminden cok farklidur.
Ayrica, kamu kesiminden emekli olanlar, ilk ige girislerinden itibaren hi¢ is aramamis-
lardir. Bu yiizden firmalarin igse alim sistemleri, nasil ig arayacaklari, yeni bir ige nasil
bagvuracaklar1 ve ise alma goriismeleri hakkindaki konularda bilgi ve deneyime sahip
degildir. Biitiin bu bilgiler, ikinci ise hazirlik egitiminin konusunu olusturur.

Bireylerin emeklilikten sonra kariyer yollarmni degistirmeyi diisiinmeleri durumunda
yeni kariyerlerindeki isler ile ilgili 6n hazirliklar yapmalar1 gerekmektedir. Bu durum,
kamu sektoriinden emekli olacaklar kadar, 6zel sektorden emekli olacaklar icin de gecer-
lidir. Ciinkd yeni isler, yeni bilgilerin ve becerilerin kazanilmasini gerektirmektedir.

Ikinci ise hazirlik egitimi kapsaminda bireylere, bireysel vizyonun, calisma amaglari-
nin, ilgi alanlarmin ve kariyer hedeflerinin tespit edilmesi, gii¢lii ve zayif yonlerin, mev-
cut ve gelistirilmesi gereken bireysel yetkinliklerin belirlenmesi, ¢caligma alanlarmin ve
kariyer yollarinin belirlenmesi, firmalarin ige alim ve kariyer yonetim sistemleri, is arama
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asamalari, 6zge¢mis hazirlama, ise alma gortismeleri, firma kiilttird, iletisim ve iliski yo-
netimi gibi alanlarda egitim programlarinin diizenlenmesi miimkiin goziikmektedir.

IV. Emeklilige Hazirhikta Bireylerin Sorumluluklar:

Emeklilikle ilgili doyum ve doyumsuzlugun bag gosterdigi, kisinin belirli tercihlerde
bulundugu ve bu tercihlere yonelik yasamini yeniden diizenledigi emeklilige uyum asa-
masinda, bireylerin kimisi uyum saglarken kimisi ise uyumsuzluk yasamaktadir. Uyum
saglayan ve uyum saglayamayanlar arasindaki farklar, emekli olunan yas, cinsiyet, kisilik
yapisi, kisilerin bos zamanlarini degerlendirmedeki se¢imleri, ¢alismanin ve isin birey
acisindan yasamdaki merkeziligi, sosyal destek diizeyi gibi faktorler etkili olabilir (Cakir,
2011, 5.62).

Beklenen veya planlanan emeklilik yasindan 6nce calisma yasami sona eren kisiler
icin emeklilige hazirlik asamasi yasanmamis olacagi icin, yeni yasam bi¢imine uyum-
da zorluklar1 artiracaktir. Goniillii bicimde emekli olanlar ve emeklilige iyi bir hazirlik
donemi gecirmis olanlar, yasamlarinda belirli ilgi alanina sahip olanlar, bos zamanlarini
iyi degerlendirenler, degisime acik olanlar icin uyum stireci daha kolay olurken, calisma
istegi devam edenler, emeklilikle birlikte diisen gelirden olumsuz etkilenenler, igin sagla-
dig1 statliyii kaybetme duygusuna sahip olan bireylerde uyumsuzluk daha kaginilmazdir
(Cakar, 2011, 5.63).

Emeklilige uyum, bireyin emekliligi nasil algiladigiyla da iligkilidir. Bazi bireyler
icin emeklilik “degisik ve can sikict olmayan, yapmak istediklerini gerceklestirecek yeni
bir yagsam firsat1” olarak tanimlanmakla birlikte, bazilari icin “anlamsizlik, duygusal ve
fiziksel tiikkenme, rollerin kaybi ve rolsiiz rolii oynamak” olarak goriilebilir (Aktaran Oz,
2010, s.24). Bu durumda emeklilige hazirlik konusu, yine bireyin kendi ¢abalar ile ger-
ceklesecek bir olgu olarak goriilmektedir.

Emeklilige hazirlik konusunda bireye diigen gorevler arasinda, bireysel vizyonun
belirlenmesi, ilgi alanlarinin tespit edilmesi, emeklilik yagsamu ile ilgili bilgi edinilmesi,
emeklilik yasaminin sinanmasi ve emeklilik sonrasi caligma hayatina iligkin kararlar ve-
rilmesi ve eger ¢alisilacaksa ikinci ise hazirlik egitimlerine bagvurulmasi sayilabilir.

Emeklilige hazirlik siirecine iligkin olarak Amerika Birlesik Devletleri Calisma Ba-
kanlig1, bireyin sorumluluklarint igeren on maddelik bir liste hazirlamistir. Bu listeye
gore emeklilige hazirlanma siirecinde bireyin yapmasi gerekenler asagidaki sekilde sira-
lanmustir (U.S. Department of Labor EBSA, 2013):

a. Tasarrufta bulunmaya baglamak, devam etmek ve belirlenen hedeflere baglh kal-
mak:

b. Emeklilik doneminde dogacak olan ihtiyaclar1 6ngdrebilmek;

c. Isveren tarafindan yapilan emeklilige iliskin 6demelere katkida bulunmak:

d. Isverenin emeklilik 5demelerine etki edecek olan islemlerini 6grenmek:



EMEKLILIK DONEMINDE YASANAN SORUNLARA YONELIK BIR COZUM 329
ONERISI: IKINCI ISE HAZIRLIK EGITIMI VE EMEKLILIK KULUPLERI

Baslica yatirim alanlarint degerlendirmek:
Emeklilik i¢in yapilan tasarruflari kullanmamak;

Isverenden emeklilik plan1 istemek:

o oo

Bireysel emeklilik sistemine katilmak:

Sosyal giivenlik yardimlar1 hakkinda bilgi edinmek:

o e
.

j- Emeklilige iliskin aragtirmalar yapmak.

V. Emekliligin Olumlulastirilmas icin Yapilan Uygulamalar
8.1 Yurtdisindaki Baz1 Uygulamalar

Bireylerin emeklilik siirecine uyumunu ve yasamlarini daha olumlu hale getirebilmek
icin gesitli uygulamalar mevcuttur. ABD’de uygulanan ve gecmisi 1970’ler 6ncesine da-
yanan gerek ozel gerekse kamu sektdriinde verimliligini gosteren “Emeklilige Hazirlik
Programlar1” bu uygulamalara bir 6rnektir (Isikhan, 1997, s.122). Program parasal, psi-
kososyal ve fiziksel uygulamalari icermektedir. Parasal konular emekli maagsi, emekli
haklari, biitce yatirim kararlari, gayrimenkul alim planlari ile ilgili vergiler ve sigorta tu-
tarlarim1 kapsamaktadir. Psikososyal konular, emeklilikle birlikte ortaya ¢ikan rol uyumu,
kariyer degisimi, caligma alternatifleri, bog zaman aktiviteleri, zaman1 yonetme ve ruh
saglig1, geriatrilerin psikolojisi ve bakimu ile ilgili bilgileri icermektedir. Fiziksel konular
ise, beslenme, ev segenekleri, saglik sigortasi, cok yasl olanlarin bakimi ve stres yoneti-
mi bu kategoridedir (Isikhan, 1997, s.124).

Yurtdisinda bireylerin emekliligi kriz durumuna déniistiirmeden zevk alarak gegirme-
lerini saglayan uygulamalardan biri“emeklilik kuliipleri /retiree clubs” isimli uygulama-
dir. Yaptig1 uygulamalar anlaminda hem ‘yeniden mesleklendirme’ hem de ‘bos zamanla-
rin degerlendirilmesi’ konularina olumlu ¢6ziimler getiren bu kultipler yurtdisinda olduk-
¢a yaygindir. Pek ¢cok firmanin kendi calisanlarina emeklilik sonrast sundugu bu imkan,
emeklilik sonras1 yaganabilecek sorunlari azaltma notasinda 6nemli rol tistlenmektedir.'

S6z konusu kultipler, emeklilerin sosyal entegrasyon ihtiyacinin tatmin edilmesinden,
caligmak isteyenlere yeni igler bulmaya, hobi ve ilgi alanlarina gore cesitli kurslar diizen-
lemekten, emeklilige uyum ve ikinci igse hazirlik egitimleri vermeye kadar cok degisik
alanlarda faaliyet gostermektedir. Ayrica isteyen emekliler bu kuliiplerin yar1 zamanl
biiro islerinde, resepsiyon kisminda veya rekresyonal programlar ile pilot projelerde biz-
zat gorev alarak caligabilmektedir (Wineman, 1985, 5.305). Bireyler, boylelikle hem bog
zamanlarini olumlu bir sekilde degerlendirebilmekte, hem de artik ise yaramadiklari dii-
stincesinin yol acacagi psikolojik olumsuzluklardan kurtulabilmektedirler.

1) Ayrintili bilgi icin bkz. http://www8.hp.com/us/en/campaigns/retiree-website/retiree-clubs.html,
http://www.chryslerretirees.com/club_state.php, http://www.at.ford.com/b2b/public/pages/retireec-
lubsandgroups.aspx.
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Bu kapsamda s6z konusu kultiplerin ne derece etken oldugunu gostermek agisindan
“dostca ziyaret / friendly visiting” uygulamasinin anlatilmas1 yerinde olacaktir. Bu uygu-
lamada, emeklilik kuliibiine dahil olan emekliler, tespit edilen yaglilar1 evlerinde, diizenli
periyotlar halinde ziyaret etmektedir. Bu ziyaretleri esnasinda tespit ettikleri gézlem-
lerini, bireyin yalniz bagina mi1 esiyle mi oturdugundan, gereksinimlerini kendi bagina
karsilayip karsilamadigina, sosyal giivencesinin bulunup bulunmadigina kadar bir dizi
degerlendirmenin bulundugu forma islemekte ve neticede bu form kuliip merkezinde ya-
pilan toplantida ele alinarak neler yapilabilecegi lizerinde degerlendirme yapilmaktadir.
Boylelikle hem ziyaret edilen yaslilarin sikintilar giderilmeye caligilarak sosyal bir da-
yanigma saglanmakta, hem de emekliler icin bir is imkan1 olusturulmaktadir (Wineman,
1985, 5.310-311).

Yurtdiginda ¢ok yaygin olan friendly visiting programina katilim genellikle goniil-
lilerden olugmaktadir. Bu géniillii kisiler, emeklilerle telefonla veya yiiz yiize irtibata
gecerek onlarm sosyal gereksinimlerini karsilagsmaktadir. Boylelikle kendileri icin yeni
arkadaglar edinerek sosyal iligkilerini kuvvetlendirmektedir. Ayrica bu uygulama ile
emeklilerin sorunlari noktasinda farkindalik da yaratilmaktadir. Ozellikle ileri yaslari ne-
deniyle cevreleri ile olan iligkileri gerilemis olan veya fiziksel engelleri nedeniyle kolay-
likla cevreleriyle iliski saglayamayan bireyler, bu program sayesinde toplumla daha i¢ ice
bir yasam siirdiirmektedir.> Programa dahil olan géniilliiler ise, bu sayede kendi kisisel
gelisimi noktasinda tecriibe edinirken, bu konu hakkinda da farkindalik yaratmaktadir.
Emekli olan ve sosyal yasamdan gorece uzak kalan kisi de bu sayede cevresiyle iligkile-
rini devam ettirmekte ve yalnizlik duygusundan kurtulmaktadir.’

Friendly visiting programini ¢ogu zaman yerel yonetimlerce koordine edilmekte, afig
ve el ilanlar1 yoluyla toplum bilgilendirilmektedir.*

8.2 Tiirkiye’deki Baz1 Uygulamalar

Tiirkiye’de 6zellikle son yillarda yayginlagsan emeklilik kuliipleri veya yasam kuliiple-
rinin daha cok 6zel sektor biinyesinde yer aldigi s6ylenebilir. Gerek emeklilik 6ncesinde
emeklilik sonrasina hazirlik amaclh gerekse emeklilik sonrasinda bog zamanlari gegirmek
amactyla hayata gecirilen hobi kuliiplerinde, bireyler, bahgecilik, binicilik, dalig, dans, el
sanatlari, fotograf, gezi, kayak, miizik, resim, saglikli yasam, sinema, sorf, tenis, tiyatro,
yabanci dil, yelken, yemek gibi ¢esitli alanlarda faaliyetlere katilabilmektedir.’

2) Ornek bir caligma icin bkz. (http://www.cambridge.ca/relatedDocs/ARC%20Friendly %20 Visiting%
20Program%?20Brochure.pdf).

3) Ayrntl bilgi i¢in bkz. http://www.dorotusa.org, http://www.visitingneighbors.org.
4) Ornek bir ¢alisma igin bkz. http://www.coaoc.org/pdf/friendly-visitor-info.pdf.

5) Tiirkiye’deki bazi uygulamalar i¢in bkz. https://www.garantiemeklilik.com.tr/hobi-kulupleri.aspx,
http://www.vakifemeklilik.com.tr/Yasam-Kulupleri/yasam-kulupleri.aspx
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Bununla birlikte ¢esitli yerel yonetimler, emeklilerin zamanlarin1 daha keyifli geci-
rebilmeleri ve sosyal yasamdan kopmamalari i¢in bazi projeleri hayata ge¢irmistir. Bu
amagclar bir takim kurslar acilmuig, kurs sonras: katithmeilarin caligmalart sergilenmistir.®

Odunpazar Belediyesi, Gontilbagi Hobi Bahgesi projesi ile emekli vatandaglarin sos-
yal baglarim giiclendirerek emeklilik sonrasi dogabilecek sorunlari azaltmayr amacla-
mugstir. Yine Bursa ve Gaziantep Biiytiksehir Belediyeleri tarafindan hayata gecirilen hobi
bahgeleri emekli vatandaglara sunulan 6nemli bir hizmettir.”

Bunun yaninda Tiirkiye’de siklikla rastlanan ve sosyallesme agisindan 6nemli gorii-
lebilecek diger bir konu ise “gun algisidir (altin gu™nu”, para gunu”, aksam toplantilari,
dini sohbet gunleri, kahve gunu” gibi).” Bu gu nler aracilifiyla bireyler, rol kayiplarin-
dan c ikmakta, cevreyle etkilesim saglamakta, hem maddi bir gelir elde etmekte hem de
eglenme vakti bulmaktadirlar. Bo ylece sosyallesme alanlarinda kendilerine yeni roller
tamimlayan emekliler, serbest zaman aktiviteleri disinda kendi kimliklerini de yeniden
tanimlamaktadirlar (Sagir, 2013, 5.483-487).

SONUC

Emeklilik, bireysel anlamda farkli alanlarda ¢ok biiyiik degisimleri iceren bir olgudur.
Dolayistyla emeklilik, kriz durumuna doniigebilme potansiyeline sahip bir siire¢ olarak
ele almirsa ¢ok da yanlis bir degerlendirme olmaz. Bu nedenle emekliligin bireysel ve
toplumsal anlamda icerdigi s6z konusu potansiyel tehlike, bu degisimlerin gerektigi bi-
cimde ele alinip uygun ¢6ziim yollarinin gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu gereklilik,
hem saglikli bir sosyal giivenlik siyasasinin ortaya ¢ikardigi bir zorunluluktur hem de
bireysel ve toplumsal anlamda bir gereksinimdir.

Ozellikle gelismis batili iilkelerde emeklilik olgusunun artik cok nemli bir sorunsal
olarak ele alindig1 ve bu konuda ¢ok kapsamli aragtirmalar yapildig1, yapilan arastirmala-
rin sagladigi veriler 15181 altinda gelistirilen kapsamli projelerin de sosyal giivenlik anlayi-
st igerisinde uygulamaya konuldugunu gérmek miimkiindiir. Gelistirilen projeler emekli
adaylarini ¢caligma yasamlariin son dénemlerinden itibaren ele almakta ve hemen hemen
tim emeklilik yagsamlar1 boyunca yaralanabilecekleri cesitli uygulamalar sunmaktadir.
Bu uygulamalar bireyin emeklilik yasantisini bir kriz durumuna doniismeden atlatabil-
mesi konusunda c¢ok yararli oldugu gibi, gerek bireysel ve gerek toplumsal anlamda ¢ok
onemli kazanimlar tiretmekte ve bir biitiin olarak emekliligi olumlulagtirabilmektedir.

Ancak Tirkiye’de bu konuda kapsamli bir anlayis hentiz yerlesmemigtir. Tiirkiye’de
emeklilik konusunda son dénemlerde 6zel sektor ve bazi yerel yonetimler tarafindan bir

6) Ornek bir calisma igin bkz. http://www.bilecik.gov.tr/default_B0.aspx?id=1343, http://www.yasli-
likrehberi.org/ayin-dosyalari/yaglilikta-bos-zamanlarin-degerlendirilmesi.aspx, http://www.mamak.
bel.tr/mamak-belediyesinden-ilcenin-gungormuslerine-armagan.aspx.

7) Cesitli belediyelerin yapmis oldugu uygulamalar hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. http://www.odun-
pazari.bel.tr/Projeler.aspx?ID=53,  http://www.gaziantep.com.tr/haber-232-emekliler-icin-2-hobi-
bahcesi-projesi-hayata-geciyor.html, http://www.bursa.bel.tr/hizmetler/sayfa/239.
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takim projeler hayata gecirilmis olmasina ragmen genel anlamda emekliligin olumlulas-
tirilmast adina devlet tarafindan herhangi bir ¢calisma icerisine gidilmedigi gortilmektedir.
Emekliler adeta devletin sirtinda bir yiik olarak goériilmekte ve bir anlamda kaderlerine
terk edilmektedirler.

Netice olarak tilkemizde de emekliligin ¢ok 6nemli bir sorunsal olarak ele alinip bu
konuda kapsamli projelerin tiretilmesi biiyiik bir zorunluluktur. S6z konusu projeler bag-
laminda oncelikle emeklilik yagantisinin olumlulagtirilmas: anlaminda sosyal ve eko-
nomik diizenlemeler ele alinmalidir. Ozellikle emekliligin bir kriz durumuna diismeden
atlatilmasi konusunda “emeklilige hazirlik egitimi” ve “ikinci ise hazirlik egitimi” gibi
geligsmis batili tilkelerde cok kapsamli 6rnekleri bulunan uygulamalar bir an 6nce hayata
gecirilmelidir. Gerek emeklilerin bos zamanlarinin degerlendirilerek hem kendileri hem
de toplum i¢in son derece olumlu calismalar igerisine girebilmesi anlaminda “retiree clu-
bs” benzeri uygulamalar lilkemiz gercekleri de goz oniine alinarak yeniden desenlenebi-
lir. Dolayisiyla, emeklilik artik kendisine negatif anlamlar yiiklenen bir olgu olmaktan
cikarilarak olumlulastirilabilir. Bu baglamda hem emeklilere 6zgii yeni bir sosyal anlayis
modeli gelistirilebilir, hem de bu modelin olusturacag: getiriler topluma bir kazanim ola-
rak sunulabilir.
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