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Bu arastirmada ortadgretim okullarinda gorevli ogretmenlerin okul giivenligine ilis-
kin algilarimin orgiitsel giiven ve mesleki bagliliklar: iizerindeki etkisi belirlenmeye ¢ali-
sulmuistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir. Arastirmanin evrenini, 2016-
2017 egitim—ogretim yilinda Diyarbakir ili merkez ilgelerinde bulunan 64 ortadgretim
kurumunda gorev yapan 3143 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemini ise
basit tesadiifi 6rnekleme metoduyla secilmis olan 1068 o6gretmen olusturmugstur. Aras-
tirmamn verileri “Okul Giivenligi Algi Olgegi”, “Orgiitsel Giiven Olgegi” ve “Mesleki
Baglilik Olgegi” ile toplanmuistir. Okul giivenligi algisimin artmast, orgiitsel giivenin art-
masint beraberinde getirmekte, azalmast da orgiitsel giivenin azalmasina neden olmak-
tadir. Okul giivenligi ve mesleki baglilik arasindaki iliskide ogretmenlerin okul giivenligi
diizeylerinin mesleki baglhilik algilarim pozitif yonde ve anlamli olarak etkilemektedir.
Ogretmenlerin mesleki baghlik algilarimin orgiitsel giiven algilart iizerinde pozitif yonde
ve anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasimistir. Okul giivenligi algisinin hem
mesleki bagliligi hem de orgiitsel giiveni etkiledigi, bununla birlikte mesleki baglhligin
orgiitsel giiven tizerinde etkili oldugu, ayrica okul giivenligi algisinin hem dogrudan hem
de dolayli olarak orgiitsel giiven diizeyini degistirdigi goriilmektedir. Sonug olarak, 6gret-
menlerin orgiitsel giiven diizeyleri okul giivenligi ile mesleki baglilik algilarindan pozitif
yonde etkilenmektedir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul giivenligine iliskin algila-
ruin olumlu olmast hem mesleki bagliliklarina hem de orgiitsel giivene iliskin algilarina
olumlu etki edebilecegi soylenebilir.
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The Effect of Teachers’ School Safety Perceptions on Organizational Confidence and
Professional Commitment in Secondary Schools

Abstract

The purpose of this research is to determine the effect of teachers’ school safety
perceptions on organizational confidence and professional commitment in secondary
schools. The research was based on the relational survey model. The population of the
study was 3143 teachers who worked 64 high schools located in the central districts
of Diyarbakir provinces during the 2016-2017 academic year. The sample of the study
consisted of 1068 teachers selected by simple random sampling method. In this study,
data were collected with School Security Perception Scale, Organizational Trust
Scale and Professional Commitment Scale. When the overall effect of school security
and professional commitment on organizational trust is evaluated, it is observed that
school security perception affects both professional commitment and organizational
trust; however, professional commitment influences organizational trust. As a result, it
was seen that teachers' organizational trust levels were positively affected by school
security and professional commitment perception. In other words, it can be said that
teachers' positive perceptions about school security may have a positive effect on their
professional commitment and organizational trust. As a result, it was seen that teachers'
organizational trust levels were positively affected by school security and professional
commitment perception. In other words, it can be said that teachers' positive perceptions
about school security may have a positive effect on their professional commitment and
organizational trust.

Keywords: School Security, Professional Commitment, Organizational Trust, High
School, Teachers.

Giris

Okulun biitiin paydaglarin kendilerini giivende hissedecekleri bir ortam olarak diizen-
lenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Cagimizdaki teknolojik, sosyal ve ekonomik alanlar-
daki degisimler biiytiik bir ivme kazanmigtir. Okullar bu degisim siireglerini hem baglatan
ve hem de bu degisikliklere uyum saglamaya c¢alisan ¢ok 6zel bir konuma sahip yapi-
lardir. Toplumdaki ve okullardaki bu hizli degisim siireci bazi sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir. Egitimin hedeflerini gergeklestirmesine ve bagariya ulagmasina engel olan
temel ve giincel sorunlardan biri de giivenliktir.

Degisen diinya diizeni ve kiiresellesmenin egitim sistemi tizerinde 6nemli etkileri
olmaktadir. Kentsel ve zorlu yasam bi¢imi nedeniyle aileler ¢cocuklarina yeterli zamani
ayiramazken, cocugun kisisel, duygusal gelisimi kontrolsiiz bir ¢cevreye kalmaktadir. Te-
levizyon, bilgisayar gibi teknolojik arag¢larla yaymlanan siddet icerikli programlar, akran
gruplar1 ¢ocuklart etkilemekte ve siddete egilimli hale getirebilmektedir (Peper, 2012).
Okullarin gtivenligi, okullarin ortam1 ve gevreleri ile alakali bir sorundur. Okul giiven-
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ligi 6grenci, 6gretmen ve diger personellerin kendilerini fizikken, psikolojik olarak ve
duygusal acidan 6zgiir hissetmeleridir (Donmez, 2001: 64). Okul giivenligi, insan hak-
lar1 déhilinde 6grencilerin ve 6gretmenlerin giivenlik haklarmin kapsanmasidir (Kermit
ve Flanary, 2005:101). Okul giivenligi kavramindan hareketle giivenli okul kavraminin
da tanimlanmasi gerekmektedir. Giivenli bir okul; 6grenci ve 6gretmenlerin, korkusuz-
ca, sicak ve samimi bir ortamda 6grenip ve ogretebilecekleri yerdir (Dénmez ve Ozer,
2009:7).

Yani okullarin giivenligi 6grencilerin ve 6gretmenlerin kendilerini bedensel, ruhsal
ve duygusal manada hiir hissettikleri durumdur. Okul giivenligi, 6grenciler kadar 6gret-
menler icin de 6nemli bir sorundur. Okul giivenligine iligkin olarak toplumsal roller ve
gorevlerle birlikte egitim etkinliklerinin amaca ulagsmasinda birinci derecede ilgili olan
paydaglar sorunun ¢oziimiinde ve uygulanmasinda 6nemli aktorlerdir. Bu aktorlerden
ogretmenlerin orgiitsel giiven ve mesleki baglilik diizeylerinin etkilenmesinde de okul
glivenligi ana unsurlardan biridir.

Okullarda yasanan siddet olaylar1 incelendiginde, Tomul (2018)’un degerlendirmesi-
ne gore Tiirkiye’de 6grencilerin yiizde 18.6’s1 ‘bir ayda birkac kez herhangi bir zorbaliga
maruz kaldigimi’ belirtmis. Hatta okullarda gergeklesen siddet vakalari, 6gretmenlerin
yasamin1 yitirmelerine sebep olmaktadir (Astor ve digerleri, 2005). Ozellikle batili iilke-
lerde 6grencilerin yaninda 6gretmenlere de yonelik siddet ve taciz olaylari, 6gretmenlerin
Ogretim yapma motivasyonunu tiiketmekte, bir de pek ¢ok 6gretmenin mesleklerinden
ayrilmasina neden olmaktadir. Okullarda meydana gelen siddet olaylari giiven ortaminin
pozitif yonde gelisimini de geciktirmektedir.

Gtiven, risk almay1 ve birinin baska birine zarar verebilecek davraniglar gercekles-
tirmeyecegi inancina dayanan bir miidafaasizligi kapsamaktadir (Hoy ve Tschannen-
Moran, 2003:548) Louis (2007: 22)’e gore giiven, bir kisinin veya grubun, digerlerinin
dogruluguna, adilligine, diiriistliigiine, hakki gbzetmesine, dostluguna inanmasi ve itimat
etmesidir. Giiven, bir kisinin bir iligkiye katilimini ve digeri i¢in savunmasiz olma istek-
liligini bireyin giivenirlik, yardimseverlik, diiriistliik, yetenek, aciklik ve saygiya sahip
olacaklarma olan inancidir. Giiven bireyler arasinda oldugu kadar bireylerle orgiitler ara-
sinda da baglayiciligi olan 6nemli bir etkiye sahiptir. Farkli sekillerde siniflandirilmak ve
boyutlandirilmakla beraber genelde birinci boyutta bireyin orgiite yani kurumsal yapiya
ve igleyise giiveni, ikinci boyutta ise kurumsal yapinin veya yonetimin bireye giiveni. Ay-
rica bir bagka boyutlandirmada ise ig gorenlerin yoneticilere ve yoneticilerinde is gorenle-
re giiveni olarak iki sekilde diizenlenmektedir. Orgiitlerde giiven, bireye ve orgiite giiven
olarak iki boyutta ortaya ¢ikar (Tan ve Tan, 2000:245). Kisilerarasi giivenin olusabilmesi
etkin bir iletisim stirecini gerektirmektedir. S6z edilen bu iletisim, kisinin karsidaki kisi
ile iligki kurma veya gelistirme istegi veya ihtiyaci duymasiyla ve buna karar vermesiyle
baglamaktadir (Tamer, 2012: 340). Hiyerarside istlerle astlarin arasinda olusan giiven,
bagka bir sdylemle ayni pozisyonlarda olmayanlar arasinda olusan giiven, dikey giiven
kapsamindadir. Ustlerin astlarina kars1 duyduklar1 giiveni belirleyen, astlarin islerinde
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sorumluluklarint paylasma ve bagimsiz olarak islerini yapabilme isteklerine ve yetenek-
lerine olan inanma diizeyidir (Gilbert and Tang, 1998: 27). Alt kademedeki i gorenler
icinse ast Ust iligkisi maag zamlari, promosyonlar, atamalar, is gorenlerin desteklenmesi
gibi kaynaklarin dagitimi noktasinda énemlidir (Kramer, 1996: 34).1s gérenler bu kay-
naklara dair beklentilerinin kargilanmas1 bakimindan tist yonetimdekilere giiven duyma
ihtiyact hissederler. Bu nedenle iistlere duyulan giivenin belirlenmesindeki unsur kendi-
lerinden beklenen baglilik ve destek duygusu ve éngériilebilirlikleridir. Orgiitlerde giiven
iligkisinin baslatilmasimin sorumlulugu yéneticilerdedir (Whitener ve dig., 1998: 518).
Bu kapsamda tistlerden beklenilen adil, kurallara uygun ve etik degerlere dayanan davra-
niglar gelistirmeleridir (Tamer, 2012:345).Okullarda giliveni tahrip eden faktorler arasinda
yoneticinin verdigi sozleri yerine getirmemesidir (Hoy ve Tarter, 1997: 46). . Giivenli bir
ortama sahip okulda okul personelleri arasindaki yiliksek beklentiler, 6grencilere karsi
olumlu yaklagimlar, iyi bir diizeni olan sinif ve okul ortami, yiiksek moral diizeyine sahip
olan 6grenciler ve personel, 6grenciler ile aktif olarak ilgilenme ve 6grenciler arasinda
olumlu sosyal iligkiler ag1 orgiitsel giivenin daha iist diizeyde olmasini saglar (Hernandez
ve Seem, 2004: 24).

Short ve Greer (1997), Kratzer (1997) ve Tschannen-Moran (1998)’in yaptiklar arag-
tirmalarin sonuglarina gore orgiitsel giiven algisinin st diizeyde oldugu okullarda 6gret-
menlerin mesleki bagliliklarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Giivenli okul ortami
ogretmenlerin mesleki baglilik hissini desteklemekte ve orgtitsel giiven diizeyini artirarak
duygusal ya da davranigsal problemlerin nadir ortaya ¢ikmasina katkida bulunmaktadir
(Loukas, Suzuki ve Horton, 2006:491) Ogretmenlerin kendilerini giivende hissetmeleri
islerindeki motivasyonlarin1 artirmaktadir. Orgiitsel giiven diizeyi yiiksek olan 6gretmen-
ler islerine daha kuvvetli baglanmakta, kurulugsun amaglart yoniinde davranis gostermek-
tedir. Fakat orgiitsel giiven diizeyinin diisiik oldugu orgiitlerde 6gretmenler sorumluluk
ve risk almaktan ¢ekinmektedirler. Dolayisiyla orgtitlerde orgiitsel gliven ortaminin tesis
edilmesi, orgiit hedeflerinin gerceklestirilmesi bakimindan olduk¢a miihimdir (Yilmaz,
2004:117).

Mesleki baglilik kavrami ise ilk defa 1971°de Greenhaus tarafindan tanimlanmusgtir.
Fakat mesleki baghiligin giiniimiizde sorgulandig1 manada ilk kez Morrow’un (1993) ge-
listirdigi olan bes kisimli Is Bagliligi Modeli icinde kavramsallastirildigi genel kabul gor-
mektedir. Blau (1985:281) mesleki baghlik tanimz; “bireylerin meslegine veya yaptigi ise
yonelik tutumu” olarak yapmustir. Meyer ve Allen (1993:543), mesleki bagliligi kisilerin
meslekleri hakkinda besledikleri psikolojik iligkilerine ve mesleklerine yonelik duygusal
reaksiyonlart olarak tanimlamig; duygusal mesleki baglilik, mesleki normatif baglilig
ve mesleki devamlilik baglilik olmak tizere ii¢ boyutu oldugunu belirtmislerdir. Mesleki
bagliligin her ti¢ boyutu da kisinin meslekte kalma ihtimali ile iligkili olmakla beraber bu
istegin derecesi baglilik cesidine gore farkli diizeydedir. Bu baglamda mesleki baglilik,
mesleki kimligin 6n plana ¢ikarilmasi, mensubu olunan meslek icin gayret gosterilmesi,
deger, norm ve ahlak: prensiplere baglilik gelistirilmesi, mesleki hedef, bireyin belli bir
uzmanlik alaninda beceri ve uzmanlik kazanmak tizere yaptigr ¢alismalariin neticesin-
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de meslegini, hayatinda ne derece merkezi bir yerde degerlendirdigi (Baysal ve Paksoy,
1999:8) olarak da tanimlamaktadir. Genel anlamda meslegi bagliligin meslegin amag-
larinin ve kurallarinin i¢sellestirilmesi ve meslegin ilkeleri dogrultusunda uygulamalar
icerisinde olunmasi olarak ta 6zetlenebilir.

Biitiin bu nedenlerden dolay1 okul giivenliginin Diyarbakir da egitim uygulamalari
acisindan mesleki baglilik ve orgiitsel giiven lizerindeki etkilerini ve diizeylerini belirlen-
mesi ve 6gretmenlerin okullarin giivenligi hakkindaki algilarinin bilinmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ortadgretim okullarinda gorev yapan ¢gretmenlerin okul giivenligine ilis-
kin algilar1 orgiitsel giiven ile mesleki bagliliklar: tizerindeki etki diizeyi nedir sorusu
problem durumunu teskil etmektedir.

Amacg

Bu calisma Diyarbakir il merkezinde bulunan ortadgretim kurumlarinda gorev ya-
pan ogretmenlerin okul giivenligine iligskin algilarinin orgtitsel giiven algilart ile mesleki
baglilik diizeyleri lizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Temel aragtirma ama-
c1 cercevesinde; 6gretmenlerin okul giivenligine iligkin algilar 6rgiitsel giivenlerini ve
mesleki bagliliklarini yordamakta midir? Okul giivenliginin 6rgiitsel giiven lizerindeki
etkisinde mesleki baglilik aract degisken midir? Sorularina yanit aranmigtir.

Yontem

Bu calisma, Diyarbakir il merkezinde bulunan ortadgretim kurumlarinda goérev ya-
pan ogretmenlerin okul giivenligine iligkin algilariin orgiitsel giiven algilari ile mesleki
baglilik diizeyleri tizerindeki etkisini belirlemeyi amacladigindan iligkisel tarama mod-
elindedir. Aragtirmanin evrenini 2016-2017 egitim ve 6gretim yili icerisinde Diyarbakir
ilinin merkez ilgelerinde (Sur, Yenisehir, Kayapinar ve Baglar) bulunan 64 Ortadgretim
Kurumu’nda goérev yapmakta olan 3143 ogretmen olusturmugstur. Merkez ilgelerdeki
tiim okullara (64) ulagilmigtir. Ulasilan okullardaki 6gretmenlerden basit tesadiifi 6rnekl-
eme metoduyla secilmis olan 1068 6gretmen aragtirmanin orneklemini olusturmusgtur.
Aragtirma i¢in 6rneklem biiyiikliigiinii belirlemede Karasar (2005)’1n 6nerdigi formiile
gore % 95 giiven diizeyi ile 343 kisinin evreni temsil edebilecegi hesaplanmistir. Ancak
orneklemin evreni temsil etme giiciinii artirmak i¢in Diyarbakir ili merkez il¢elerindeki
64 okulun hepsinde uygulama yapilmistir. Evren kapsaminda olan 64 ortaggretim oku-
lunun tamamina aragtirmaci tarafindan gidilmis, okul yoneticilerinin bilgisi dahilinde
ogretmenlere anketler dogrudan ulastirilmistir. Anketlerin yanitlanmasi igin arastirmaci
bir ay zaman vermistir. 1317 §gretmen veri toplama araglarini doldurmus ve arastirmaciya
vermistir. Ancak 249 anket eksik ya da yanlis veri girisi nedeniyle 1068 katilimciya ait
veri arasgtirma amacina uygun yeterlilikte oldugu belirlenmis ve analiz edilmistir.
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Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin verileri; “Okul Giivenligi Algi Olcegi”, “Mesleki Baghlik Olcegi “ve

“Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilarak toplanmistir. Veri toplamada kullanilan 6lgeklerin
gecerlilik ve giivenirlikleri ile ilgili agiklamalar agagida verilmisgtir.

Okul Giivenligi Alg1 Olcegi: Okul Giivenligi Alg1 Olcegi (OGAO) hazirlanirken li-
teratiirde yer alan ¢aligmalar incelenerek 56 maddelik bir madde havuzu olusturulmustur
(Celik, 2005; Tar1 ve Yilmaz ¢etin Eke, 2005; Celik, 2007; Yener Demirtas, 2007; Canka-
ya, 2010; Dénmez ve Ozer, 2009:Turhan ve Turan, 2012). Olgek taslagi olusturulmasinda
literatiirde yer alan bilgiler dogrultusunda 6lgek “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmi-
yorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde ifadeler alan
5’li likert derecelendirmesi ile Ggretmenlerin katilim diizeylerini belirtmeleri seklinde
tasarlanmigtir. Daha sonra soru havuzunun kapsam ve goriis gegerliligi i¢cin uzman akade-
misyenlerin goriiglerine bagvurularak uygun gériilmeyen maddeler ¢ikarildiktan sonra 56
maddelik soru havuzuna son sekli verilmistir. Madde havuzunun 6l¢ek taslagina dontis-
tiiriilmesinin son agamasinda 56 maddelik 6l¢egin giivenilirlik ve gecerliligini saglamak
amaciyla 2015-2016 Egitim 6gretim déneminde Diyarbakir il merkezindeki ortadgretim
kurumlarinda gérevli 250 6gretmene uygulanmistir. Déniit olarak 152 adet 6l¢ek formu
degerlendirilmistir. Gelistirilen veri toplama arac1 olan Okul Giivenligi Olgeginin giiveni-
lirlik, gecerlilik ve agimlayici faktor analizleri ile ilgili bilgiler asagida verilmisgtir.

Okul Giivenligi Algi Olcegi Giivenilirlik Calismasi: Okul Giivenligi Algi Olcegi
glivenilirlik ve gecerlilik analizleri kapsaminda sirasiyla madde boyut korelasyon analizi,
madde analizi, anti imaj korelasyon matrisi yapilarak 6lcekte yer alan madde sayis1 tespit
edildikten sonra 6l¢egin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)Bartlett testi yapilarak faktor anali-
zine uygunlugu denetlenmis ve uygun oldugu goriilmiistiir.

Madde Boyut Korelasyon Analizi ¢aligmasindaki okul giivenligi algis1 6l¢egi madde
havuzu 6 boyut ve 56 maddeden olugmaktadir. Her bir maddenin ait oldugu boyuta olan
katkisini incelemek ve katkisi diistik olan maddeleri analiz dig1 birakmak i¢in maddelerin
ait olduklar1 boyutlarin ortalama skorlar1 ile korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan ko-
relasyon analizi sonucunda “Saglik ve Temizlik A¢isindan Okul Giivenligi” boyutundan
madde 4 ve madde 7’nin korelasyon katsayisinin 0.30°dan diisiik ¢tkmast ve bu katsayi-

sinin diistik diizeyi ifade etmesi nedeniyle 6l¢ekten ¢ikarilmigtir.

Olgekte yer alan maddelerin &lgek alt boyutlarina olan giivenilirliklerine olan katki-
larini tespit edebilmek amaciyla Madde Analizi yapilmigtir. Bunun i¢in Cronbach Alfa
katsayist her bir boyut i¢in hesaplanmis ve her boyutta yer alan madde silindikten sonra
Cronbach Alfa katsayist degerleri 0.71 ile 0.88 arasinda yer aldig1 goriilmiistiir. Alt bo-
yutlarin Giivenilirlik katsayilar degerlendirildiginde en disiik giivenilirlik katsayisinin
(0=0.71) “olduk¢a giivenilir” en ylikseginin ise (0=0.88) “yiiksek derecede giivenilir”
oldugu tespit edilmistir. Her boyutta yer alan maddelerin silinmesi halinde boyut giiveni-
lirliklerinin 6nemli diizeyde degismedigi tespit edilmistir. Bu nedenle bu agamada 6lcek-
ten herhangi bir madde silinmemistir. Anti imaj korelasyon matrisi sonucunda “Mevzuat
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ve Kurallar A¢isindan Okul Giivenligi” alt boyutundan madde 3 i¢in r (0.35), “Saglik ve
Temizlik Ac¢isindan Okul Giivenligi” alt boyutundan madde 10 i¢in r (0.26) korelasyon
katsayisi 0.5’in altinda oldugu tespit edilmis ve bu nedenle analiz dis1 birakilmigtir.

Analizler sonucunda geriye kalan 54 madde icin veri setinin faktor analizine uygun
olup olmadigim belirlemek i¢cin KMO ve Bartlett kiiresellik testi yapilmisti. KMO ve
Bartlett kiiresellik testi ( ,078; x?=4212.366; sd: 1326; P:,000) analiz sonucuna gére KMO
degerinin .78 ve Bartlett testinin p degerinin 0.05 ten kii¢iik olmas1 nedeniyle veri setinin
ve 6rneklem biiytikliigiintin faktor analizi icin uygun oldugu sdylenebilir.

Acimlayic1 Faktor Analizi: Maddelerin faktorler ile olan iligkilerini belirlemek i¢in
faktor yiik degeri incelenmis bu caligmada en diistik faktor ytikii .40 olarak kabul edil-
mis ve bu smirin altinda kalanlar analiz dis1 birakilmistir (Biiyiikoztiirk, Sekercioglu ve
Cokluk, 2014). Okul giivenligi alg1 6lcegi agimlayici faktor analiz sonuclart Tablo 1°de
verilmigstir. Tablo 1’ incelendiginde 6l¢egin; “Siddete Bagh (Psikolojik, Cinsel, Ekono-
mik ve Fiziksel Siddet) Okul Giivenligi”, “Fiziksel A¢idan Okul Giivenligi”, “Saglik ve
Temizlik Acisindan Okul Giivenligi”, “Mevzuat ve Kurallar Acisindan Okul Giivenligi”,

Uygulama ve Davranislar A¢isindan Okul Giivenligi”, “Cevreye Bagli Okul Giivenligi”
seklinde alt1 boyuttan olustugu sdylenebilir.

Tablo 1. Okul Giivenligi Algi Olgegi A¢imlayici Faktor Analiz Sonuglar

Faktérler Ozdeger % Aciklanan Cronbach Madde

Varyans Alfa Sayis1
Siddet 9.691 24.229 .893 7
Fiziki 4.801 12.003 .814 8
Saglik ve Temizlik 2.038 5.095 .809 4
Mevzuat ve Kurallar 2.009 5.023 769 4
Cevreye Bagh 1.687 4.218 769 4
Uygulama ve Davranislar 1.466 3.665 781 4
Toplam 54.233 31

Sonug olarak Okul Giivenligi Algi Olgegi 31 maddeden ve alt1 boyuttan olusmakta,
toplam varyansin %54, 233 iinii agitklamaktadir.

Mesleki Baghhk Olcegi: Mesleki Baglilik Olcegi hemsirelerin mesleki baglilik dii-
zeyini belirlemek amaciyla Meyer ve arkadaslar1 (1993) tarafindan gelistirilen, Tak ve
Ciftcioglu (2008) tarafindan Tiirkce ’ye uyarlanan ve gegerlilik giivenirligi yapilan bir
olektir. Olgek duygusal mesleki baghlik (6 madde), mesleki devamlilik baghligi (6 mad-
de), ve normatif mesleki baglilik(6 madde), olmak iizere ti¢ boyut ve her boyutta alti
ifade olmak tizere toplam 18 maddeden olugmaktadir. Bu arastirma kapsaminda topla-
nan verilerin i¢ tutarliligini tespit belirlemek i¢in Cronbach Alfa katsayisi hesaplanmustir.
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Mayer ve arkadaslarinin belirledigi degerlerden (duygusal baglilik: .82; devam bagliligi:
.74; normatif baglilik: .83) diisiik olsa da Duygusal Baglilik (.66), Devam Baglilig1 (.80),
ve Normatif Baglilik (.76) alt boyutlarinin olduk¢a giivenilir diizeyde olduklar1 soylene-
bilir.

Orgiitsel Giiven Olcegi: Orgiitsel giiven Slgegi, okullarda Grgiitsel giiven diizeyini
6lgmek igin Hoy ve Tschannen Moran’nin gelistirmis olduklar Orgiitsel Giiven Olgegin-
den (TrustScale) yararlanilarak Yilmaz’mn(2006)Tirk¢eye uyarlamis oldugu bir 6lgektir.
Yilmaz (2006)’1n uyarlama calismasinin sonucuna gore Orgiitsel Giiven Olcegi “Y6neti-
ciye Giiven” (7 madde, o= .89),“Meslektaglara Giiven” (8 madde, o= .87), ve “Paydas-
lara (6grenci-veli) Giiven” (7 madde, a= .82), olmak tizere li¢ boyuttan olusmaktadir.
Bu arastirma kapsaminda toplanan verilerin i¢ tutarliligini tespit belirlemek icin yapilan
analiz sonucunda belirlenen Cronbach Alfa katsayilar1 incelendiginde, Yoneticiye Giiven
(.89), Meslektaslara Giiven (.92), ve Paydaglara Giiven (.89) alt boyutlarinin ytiksek se-
viyede giivenilir olduklar: tespit edilmigtir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verileri maksimum olasilik hesaplarina gore kovaryans matrisleri kullani-
larak yapisal esitlik analizi yapilmistir. Yapisal esitlik modeli i¢cin normalligin degerlen-
dirilmesinde (assessment of normality), kritik oranin (criticalratio) 10’un altinda olmasi
temel alinmigtir. Tiim analizler icin anlamli farkliliklarin tespitinde p<0.05 ve p<0.01
onem diizeyi dikkate alinarak anlamli kabul edilmistir.

Yapisal esitlik modelleri gézlenen ve gozlenemeyen (gizli) degiskenler arasindaki ne-
densel iligkilerin sitnanmasinda kullanilir ve esitliklerdeki degiskenler genellikle dogrudan
gozlenen degiskenler ve gozlenen degiskenler ile iligkili gizli degiskenlerdir. YEM gizli
degiskenler seti arasinda bir nedensellik yapisinin var oldugunu ve gizli degiskenlerin
gozlenen degiskenler araciligi ile olgiilebildigini varsayar (Yilmaz, 2004a, akt: Kaynak,
2012). Arastirma verilerinin analizinde SPSS 23 ve AMOS 23 istatistik paket programla-
rindan yararlanilmigtir.

Bulgular
Yapisal Esitlik Modellerine iliskin Bulgular

Okul giivenligi, orglitsel giiven ve mesleki baghlik gizil degiskenlerinin birbirler-
ine olan etki derecesini, birbirlerini a¢iklama oranlarini gdstermek ve okul giivenliginin
orgiitsel giiven ile olan iligskisinde mesleki bagliligin araci bir degisken olup olmadigim
anlayabilmek icin iki model test edilmigtir. Bunlar temel model ve aract modeldir. Bar-
on ve Kenny’e (1986) gore, bir aracilik iligkisinin ispat edilmesi igin bazi kosullarin
saglanmasi gerekir. Bunlar; (1) Bagimsiz degiskenin (okul giivenligi) bagimli degisken
(orgiitsel giiven) lizerinde anlamli bir etkisi olmalidir, (2) Bagimsiz degiskenin (okul
glivenligi) aract degigken (mesleki baglilik) tizerinde anlamli bir etkisi olmalidir, (3) Araci
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degiskenin (mesleki baglilik) bagimli degisken tizerinde anlaml etkisi olmalidir ve (4)
Araci degisken (mesleki baglilik) bagimsiz degiskenle birlikte analize dahil edildiginde,
bagimsiz degiskenin (okul giivenligi) bagimli degisken (6rgtitsel giiven) tizerindeki etkisi
diiserken, arac1 degigkenin (mesleki baglilik) de bagimli degisken (6rgiitsel giiven) tizeri-

nde anlamli bir etkisi olmalidir.

Temel Modele iliskin Bulgular

Maksimum olasilik hesaplarina gore kovaryans matrisleri kullanilarak yapisal esit-
lik analizi gerceklestirilmistir. Sekil 1°de gdsterilen temel modelin sonuglarina gére, MI
(Modification Indices) degerleri dikkate alinarak analiz edilen modelin uyum indeksle-
ri su sekilde elde edilmistir: RMSEA=.059; SRMR=.066; CMIN\DF=2.50; GFI=.913;
CFI=.921; AGFI=.918; NFI=.916; Chisquared=1448,851; df=580 ve p=.000"dir. Bu so-
nug, modelin fit degerlerinin kabul edilebilir ve istenilen diizeyde oldugunu gostermekte-
dir (Joreskog and Sorbom 1993; Byrne 2001; Bayram 2010).

Okul giivenligi gizil degiskeninden orgiitsel giiven gizil degiskenine giden yola ait
standardize edilmis beta, standart hata ve anlamlilik degerleri ise Tablo 2’de gosteril-
migtir. Elde edilen bu bulgulara, okul giivenliginin orgiitsel giiven tlizerinde anlaml bir
etki yaratmaktadir. Dolayistyla aracilik roliine iligkin (Baron and Kenny 1986) yukarida
belirtilen birinci sartinin saglanmig oldugu goriilmektedir.

Table 2. Temel Modelin Yol (Path) Analizi Katsayilari

Path Standardize 8 Stgﬁfs:d P

OkulGiivenligi — OrgiitselGiiven .80 .04 A

Ayrica, modeldeki standardize edilmig regresyon (Beta) katsayilarina bakildiginda,
okul giivenliginin orglitsel Giiven lizerinde pozitif ve anlaml bir etkiye sahip oldugu go6-
riillmektedir (f= 0.80; p<0,05). Bu bulguya gore, okul giivenliginin 6rgiitsel giiveni %80
oraninda acikladigr goriilmektedir. Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven algi-
larinda meydana gelen degismenin %80 oraninda okul giivenligi alg1 diizeylerine bagl
oldugu soylenebilir (Sekil 1).
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Araci Modele iliskin Bulgular

Sekil 1’de gosterilen aract modelde, okul giivenligi gizil degiskeni bagimsiz degis-
ken, orglitsel giiven gizil degiskeni bagimli degisken ve mesleki baghlik gizil degiskeni
ise araci degisken olarak alinmistir. BGylece hem daha 6nce ifade edilen aracilik roliine
iligkin ikinci, tiglincii ve dordiincii etkilerin varligr hem de arastirmanin alt amaclar aras-
tirtlmagtir.

Sekil 2°de gosterilen aract modelin sonuglarina gére, MI (Modification Indices) de-
gerleri dikkate alinarak analiz edilen modelin uyum indeksleri su sekilde elde edilmis-
tirr RMSEA=.051; SRMR=.067; CMIN\DF=2,46; GFI=.921; CFI=.932; AGFI=.909;
NFI=.916; Chisquared=2726,109; df=1110 ve p=.000"d1r. Bu sonug¢, modelin uyum de-
gerlerinin kabul edilebilir ve istenilen diizeyde oldugunu gostermektedir.

Okul giivenligi dlceginin 6 gizil degiskeni ve 31 gozlenen degiskeni bulunmaktadir.
Siddete bagl okul giivenligi gizil degiskeni .95 iligki (korelasyon, etki) katsayisina sa-
hipken, fiziksel acidan okul giivenligi gizil degiskeni .97, saglik ve temizlik acisindan
okul giivenligi gizil degiskeni .95, mevzuat ve kurallar a¢isindan okul giivenligi gizil de-
giskeni .95, cevreye bagli okul giivenligi gizil degiskeni .56 ve uygulama ve davraniglar
acisindan okul giivenligi gizil degiskeni .47 iligki (korelasyon, etki)katsayisina sahiptir.

Mesleki baglhilik 6lgeginin 3 gizil degiskeni ve 18 gozlenen degiskeni bulunmaktadir.
Duygusal baglhilik gizil degiskeni. 97, devam baglilig1 gizil degiskeni. 89 ve normatif
baglilik gizil degigkeni .95 korelasyon katsayisina sahiptir.

Orgiitsel giiven dlcegi, 3 gizil ve 22 gozlenen degiskenden olusmaktadir. Yoneticiye
giiven gizil degiskeni. 97, meslektaglara gliven gizil degiskeni .82 ve paydaslara giiven
gizil degiskeni .81 korelasyon katsayina sahiptir. Modelde belirtilen yollara ait standardi-
ze edilmis beta, standart hata ve anlamlilik degerleri ise Tablo 3’de gosterilmistir.

Table 3. Araci Modelin Yol (Path) Analizi Katsayilari

Path Standardize 3 Sti};:::rt P
Okul Giivenligi = Mesleki Baglilik .62 .04 HAE
Mesleki Baglilik — Orgiitsel Giiven 43 .04 HAK
Okul Giivenligi — Orgiitsel Giiven T4 .06 HAE

Elde edilen bu bulgulara gore, okul giivenligi algisi, anlamli olarak mesleki bagliligi
etkilemekte (standardize edilmis P= 0.62; p<0,05), mesleki bagliligin da anlamli olarak
orgiitsel giivene etki ettigi goriilmektedir (standardize edilmis = 0.43; p<0,05). Tim
bunlarin yani sira, mesleki bagliligin modele dahil edilmesiyle okul giivenliginin orgiitsel
giiven iizerindeki etkisi diismiistiir (standardize edilmis 3=0.74; p<0,05). Bu bulgu, aras-
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tirmanin amagclarinda yer alan “Okul giivenliginin orgtitsel giiven tlizerindeki etkisinde
mesleki bagliligin aracilik rolii vardir” alt amacinin dogrulugunu géstermektedir. Ayrica
bu sonug, aracilik roliine iliskin (Baron & Kenny 1986) daha 6nce ifade edilen ikinci,
tictincii ve dordtincti sartlarin saglanmig oldugunu gostermektedir (Tablo 3).

Aragtirmanin sonuglar1 arasinda yer alan bir diger standardize edilmis regresyon
(Beta) katsayisina bakildiginda, okul giivenliginin mesleki baglilik tizerinde pozitif yon-
de anlamli bir etkiye sahip oldugu (3= 0.62; p<0,05) goriilmektedir. Buna gore, orgiitsel
gliven mesleki bagliligi %38 oraninda agiklamaktadir. Bagka bir ifade ile 6gretmenlerin
mesleki baglilik algilarinda meydana gelen degisikligin %38 oraninda onlarin okul gii-
venligi algilarina bagh oldugu ortaya ¢cikmustir (Sekil 2).

Modelde 6ne cikan diger bir bulgu ise, okul glivenligi ve mesleki baglilik gizil de-
giskenleri birlikte orgiitsel giiven gizil degiskenini %68 oraninda anlamli olarak acikla-
masidir. Yani, 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarinda meydana gelen degisikligin %68
oraninda onlarin okul giivenligi ve mesleki baglilik algilarina bagl oldugu ortaya ¢ik-
mustir. Bu bulgu, orgiitsel giiven tizerinde okul giivenliginin ve mesleki baghiligin 6nemli
yordayicilar (aciklayict) oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, yapilan arastirma sonucunda Ggretmenlerin okul giivenligine iligkin
algilar1 olumlu hale geldikge hem mesleki bagliliklar1 hem de 6rgiitsel glivene iligkin
algilarinin artabilecegi sylenebilir.
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Sekil 2. Okul Giivenliginin Mesleki Baglilik ve Orgiitsel Giiven Uzerindeki Etkisine liskin Model Diyagrami
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Tartisma ve Sonug

Okul giivenligi ve mesleki baglilik algisinin 6rgiitsel giiven tizerindeki etkisini orta-
ya koymay1 hedefleyen yapisal esitlik modelinin analizi sonucunda; 6gretmenlerin okul
glivenligine iliskin alg1 diizeyleri, orgiitsel giivenlerini pozitif yonde ve anlamli olarak
etkiledigi ortaya cikmistir. Bagka bir deyisle, okul giivenligi algisinin yiiksek olmasi, or-
gtitsel gtiveni olumlu yonde etkilemektedir. Yani, okul giivenligi algisinin artmasi, or-
glitsel giivenin artmasini beraberinde getirmekte, azalmasi da glivenin azalmasina neden
olmaktadir. Bu okul giivenligine tehdit unsuru olusturan risk ve tehlikelere kars: alinacak
onlemlerin hayata gecirilmesinde okul igerisindeki paydaslarin birlik, beraberlik, igbirligi
ve dayanigma gibi faaliyetlerinin daha fazla arttiginin ve 6rgiit i¢i iletisimin olumlu yénde
akig gosterdiginin ve informel iligkilerin daha fazla oldugunu diistindiirebilir. Mevcut risk
ve tehlikelerden kaynaklanan tehditler bireylerin birbirlerine daha fazla yakinlagmasina
neden olarak orgtit kiiltiirii ve iklimi tizerinde pozitif yonde bir durum yaratmaktadir. Bu
da paydaslarin birbirlerine belirgin bigimde giiven duygusunu besleyebilmektedir.

Bu c¢aligmada, okul giivenligi ve mesleki baglilik arasindaki iligki incelenmis 6gret-
menlerin okul giivenligi diizeylerinin mesleki baglilik algilarini pozitif yonde ve anlaml
olarak etkiledigi bulgusuna ulasilmigtir. Bazi yazarlar “sahislarin calistiklar1 orgiit ye-
rine mesleklerine baglanma yonelimlerinin arttig1 fikrindedirler. Bu itibarla orgiitlerin
yapilanma bi¢imi ve ¢aligma sartlarinda meydana gelen degisimler ¢alisanlarin kariyer
gelisimlerini belirsizlestirmekte ve bireyler calistiklar1 orgiite karsi olumsuz bir tavir ge-
listirmektedirler” (Morrow, 1993). Buradan hareketle sozii edilen ¢aligma kosullarinin
icerisinde okul giivenligi faktorii de bulunmaktadir. Okul giivenligine iligkin alginin dii-
stik olmasi ayn1 zamanda calisma kosullarinin da 6gretmenler agisindan olumsuz yonde
degerlendirilmesine neden olmaktadir. “Ust seviyede mesleki baglilik gosteren eleman-
lar, yetenek ve ozelliklerini gelistirmek i¢in gayret sarf eden, kariyerini gelistirmek i¢in
enerji harcayan, mesleginde ilerlemeye ¢alisan ve meslekten ayrilma arzusu diisiik olan
elemanlardir” (Meyer vd., 1993; Lee vd., 2000). Ancak calisma kosullari icerisinde yer
alan okul giivenligi algisinin diisiik dlizeyde olmasi ¢alisan 6gretmenlerin meslekten ay-
rilma niyetlerini daha fazla artirmaktadir. Bu da mesleki baglilik diizeyini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Mesleki baghlik diizeyini etkileyen faktérlerden biri de is tatminidir. “Is tatmini ki-
sinin igini ve ige iliskin deneyimlerini degerlendirdiginde duydugu memnuniyet veya
olumlu duygu; sahisin ige dair beklentilerinin ¢aligma ortaminda karsilandiginda olugan
duygusal bir durumdur” denilebilir. (Cranny vd., 1992). Mesleki baglilik diizeyinin dii-
stik olmas1 6gretmenlerin hissettikleri duygusal durum olan is tatmininin de dtisiik oldu-
gu anlamina gelir. Bunun nedeninin de ¢alisma ortaminda 6gretmenlerin beklentilerinin
kargilanamamasi, yani okul giivenligi ile ilgili sorunlarin dogrudan ¢alisma ortamina etki
ederek mesleki baghlik diizeylerini diigiirmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin ¢alisma ortami
okullardir. Kisinin ¢alistig1 kurumda bazi sorunlar yagamast, kisinin calistig1 kurumu de-
gistirme istegine ya da calistigr kurumu degistiremiyorsa da meslekten uzaklagmaya ve
meslekten ayrilmaya yonelik tutum sergilemesine yol agar.
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Bunun yani sira orgiit i¢i faktorlerden etkilenen giivenin de hangi faktorlerden ne
olctide etkilesim i¢inde oldugunun belirlenmesi orgiitler icin 6nemli olmaktadir. Bu nok-
tada orgtit ici degiskenleri etkilemesi s6z konusu olan giivenlik algisinin ve yine orgiit igi
degiskenler iizerinde etkili olan mesleki bagliligin Grgiitsel giiven lizerinde ne tiir bir et-
kisinin oldugunun tespit edilmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica ¢alisanlarin, orglit icindeki
glivenlik ve baglilik algilart 6rgtitsel giivenlerini etkilemektedir. Bu baglamda ¢aligsmada,
ogretmenlerin mesleki baglilik algilarinin 6rgiitsel giliven algilari lizerinde pozitif yonde
ve anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ayrica ¢alismanin bir diger alt
amacina iliskin olarak, 6gretmenlerin okul giivenligi ve mesleki baglilik algilarinin bir-
likte orgiitsel gliveni %68 oraninda anlamli olarak acikladigi sonucu elde edilmistir. Bir
anlamda, 6gretmenlerin orgiitsel giivenlerinde meydana gelen degisikligin onlarin okul
glivenligi ve mesleki baglilik diizeylerine bagli oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug, orgiit-
sel gliven iizerinde okul giivenliginin ve mesleki bagliligin 6nemli yordayicilar (aciklayi-
c1) oldugunu gostermektedir.

Aragtirmanin diger bir bulgusu ise, okul giivenliginin orgiitsel giiven tizerindeki etki-
sinde mesleki bagliligin aracilik roliiniin oldugudur. Yani 6gretmenlerin mesleki baglilik
algilarinin diigiik olmasi, orgiitsel giivenlerinin azalmasinda veya tam aksine mesleki bag-
lilik algilarmin ytiksek olmasi orgiitsel giivenlerinin artmas: yoniinde énemli bir etkiye
sahip olabilmektedir. Orgiitsel giiven diizeyleri yiiksek olan ¢alisanlarin zor dénemlerde
bile yiiksek baglilik diizeylerine sahip olacaklar1 ve orgiitsel hedeflere ulagmak i¢in ¢aba
sarf edecekleri diistintilmektedir (Cetinel, 2008). Okul giivenliginden kaynaklanan sorun-
lar da ¢alisanlarin zor donemleridir. Zor donemlerde bile ¢alisanlar birbirlerine daha fazla
baglilik ve giiven duymak zorunda kalabilirler.

Okul giivenligi ve mesleki bagliligin orgiitsel giiven tizerinde etkisi genel olarak de-
gerlendirildiginde, okul giivenligi algisinin hem mesleki baglilig1 hem de &rgiitsel gliveni
etkiledigi, bununla birlikte mesleki bagliligin 6rgiitsel giiven tizerinde etkili oldugu, ayri-
ca okul giivenligi algisinin hem dogrudan hem de dolayli olarak 6rgiitsel giiven lizerinde
etkili oldugu gortilmektedir. Sonug olarak, 6gretmenlerin orgtitsel gliven diizeyleri okul
giivenligi ile mesleki baglilik algilarindan pozitif yonde etkilendigi goriilmiistiir. Diger
bir ifade ile 6gretmenlerin okul giivenligine iligkin algilarinin olumlu olmas1 hem mesle-
ki bagliliklarina hem de orgiitsel giivene iligkin algilarina pozitif yonde etki edebilecegi
sOylenebilir.

Oneriler

1. Okullardaki tiim ig gérenlerin ve rehberlik birimlerinin okul giivenligi konusunda
hizmet ici egitime tabi tutularak daha aktif gérev almalar1 saglanabilir.

2. Mesleki baghlik diizeyinin iist diizeye ¢ikarilmasi i¢in okullarda yasanan siddet
olaylarina kars1 caydirici yaptirimlarin ve nlemlerin diizenlenmesi tipki son
yillarda saglik ¢alisanlarina uygulanan siddete yonelik hukuki yaptirimlarin egitim
is gorenlerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi saglanabilir.
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3. Ogretmenlerin segilmesinde ve atanmasi sirasinda liyakat, 6zlik haklarinda
iyilestirme, ticret artis1 ve sendikal faaliyetlerde tegvik edici kolayliklar saglanarak
mesleki baglilik diizeyleri tist seviyeye cikarilabilir

Kaynakca

Astor, R. A. & Benbenisbty, R & Marachi, R. &Rosemond, M. (2005).School safety
interventions: Best practices and programs. Children & Schools 27(1).

Aydin, A. (2010). fikogretim égretmenlerinin mesleki baghliklarina etki eden faktorler.
Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Beykent Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Baron, R.M & Kenny, D.A. (1986). The moderator-mediator variable distinction in social
psychological research: Conceptual, strategic, and statistical considerations.
Journal of Personality and Social Psychology, 51(6): 1173-1182.

Bayram, N. (2010). Yapisal esitlik modellemesine girig. Bursa: Ekin Kitabevi.

Baysal, A. C & Paksoy, M. (1999). Meslege ve orgiite bagliligin ¢cok yonlii incelemesinde
Meyer-Allen modeli. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 28 (1) 7-
15.

Byrne, B.M. (2001). Structural equation modeling with AMOS: Basic concepts,
applications and programming. From  <http://books.google.co  m.tr/
books?id=c2HsLIDZonkC> (Retrieved September 28, 2013).

Biiyiikoztiirk, S. & Sekercioglu, G. & Cokluk, O. (2014). Sosyal bilimler icin ¢ok
degiskenli istatistik SPSS ve LISREL uygulamalari. (3. Baski), Ankara: Pegem
A Yaymlari.

Cranny, J.C. & Smith, P.C. & Stone, FE. (1992). Job satisfaction: How people feel about
their joband how it affects their performance. New York: Lexington Books.

Cankaya, 1. (2010). Okul giivenliginin ilkogretim okulu 6gretmenlerinin kaygi, motivasyon
ve is doyumu diizeyleri iizerindeki etkisi. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Elazig:
Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisii.

Celik, K. (2005). Egitimde acil durum yo6netimi modeli Onerisi. Eurasian Journal of
Educational Research, 20, 87-98.

Celik, K. (2007). Okullarda acil durum yonetimi. Ankara: Am1 Yayincilik, ISBN:978-
9944-474-11-5

Cetinel, E. (2008).0rgiitsel giiven ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski iizerine bir drnek
olay. Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya: Sakarya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Demirtas, 1. Y. (2007). Ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin
okul giivenligine iligkin rol ve beklentileri. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,
Sakarya: Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.



OGRETMENLERIN OKUL GUVENLIGINE ILISKIN ALGILARININ

ORGUTSEL GUVEN VE MESLEKI BAGLILIKLARI UZERINDEKI ETKISI 295

Donmez, B ve Ozer, N. (2009). Okul giivenligi ve giivenli okul. Ankara: Nobel Yayinevi

Gilbert, J.A & Tang, T. Li-Ping, (1998). An examination of organizational trust antecedent.
Public Personnel Management, 27(3).

Hernandez, T. J. & Seem, S.R. (2004). A safe school climate: A systemic approach and the
school counselor. Professional School Counseling,7(4). Erisim Tarihi: 22.07.2018
tarihinde http://www.schoolcounselor.org/files/7-4-256%20Hernandez.pdf

Hoy, W. K &Tarter, C. J. (1997). The road to open and healthy schools: A hand book
for change-middle and secondary school edition. CA. Thousand Oaks: Corwin
Press,.

Joreskog, K.G. & Sorbom, D. (1993). LISREL 8: structural equation modeling
with the SIMPLIS command language. From <http://books.google.com.tr/
books?id=f61i3quHcv4C> (Retrieved November 12, 2013).

Karasar, N. (2005). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara.

Kermit, B. & Flanary, R. A; (2005). Protecting your school and students: The safe
schools handbook, USA, ErisimTarihi: 04.11.2017.http://bul.sagepub.com/
content/80/579/44

Kramer, R.M., Tyler T.R. (1996).Trust in Organizations: Frontiers of
the oryand research, Thousand Oaks, CA: Sage.

Kratzer, C. C. (1997). A community of respect, caring, andtrust: One school’s story.
Paper presented at the annual meeting of the American educational research
association. Chicago. (ERIC Document Reproduction Service Number: ED 409
654)

Kaynak, Z. N. (2012). Yapisal esitlik modelleri Yaymlanmamig Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul Ticaret Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Istatistik Anabilim Dal.
Istanbul.

Loukas, A., Suzuki, R., & Horton, K. D. (2006). Examining school connectedness as a
mediator of school climate effects. Journal of Research on Adolesence, 16(3),
491-502

Louis, K.S. (2007). Trust and improvement in schools. J Educ Change, 8, 1-24.

Meyer, J.P &Allen, N.J. & Smith, C.A. (1993). Commitment to Organizationsand
Occupations: Extension and Test of a Three-Component Conceptualization.
Journal of AppliedPsychology, 78, 538-551.

Morrow, P.C. (1993). The Theory and Measurement of Work Commitment. Greenwich:
JAI Press.

Ogel, K., Tar1, I. ve Eke, C. Y. (2005). Okullarda sug ve siddeti onleme. Istanbul: Yeniden
Yayinlart no:17.

Peper, E. (2012). The relation ship between school violence, childhoo danger, and theuse
of prevention sind interventions in schools, Master Thesis, USA.



Mustafa Kemal ERCEK
Dr. Firat Kiyas BIREL

296/ EKEV AKADEMI DERGISI

Short, P. M &Greer, J. T. (1997). Leadership in empowered schools: Themes from
innovative efforts. Columbus: Merrill.

Tak, B. ve Ciftgioglu, B. A. (2009). Ug boyutlu mesleki baglilik olgeginin Tiirkcede
giivenilirlik ve gegerliliginin incelenmesine yonelik bir alan arastirmasi. Isletme
Fakiiltesi Dergisi, 10(1), 35-54.

Tamer, 1. (2012). Kurumlarda bireyleraras: giiven: Egitim kurumlarinda bir arastirma.
Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21(1), 337-352.

Tan, H. & Tan, C.S.(2000).Towards the differentiation of trust in supervisor and trust
n organization. Genetic, Social And General Psychology Monographs, 126, 2,
241-260.

Tavsancil, E. (2010). Tutumlarin 6lciilmesi ve SPSS ile veri analizi. Ankara: Nobel Yayimn
Dagitim.

Tomul, E. (2018). Ogrenci refahi: Uluslararast sinav (PISA) verilerine gore bir
degerlendirme. 11. Uluslararas1 Egitim Aragtirmalar1 ve Ogretmen Egitimi
Kongresi Tam Metin Bildiri Kitabi, S:906-914. ISBN: 978-605-67840-2-6

Tschannen-Moran, M. (1998). Trust and collaboration in urban elementary schools
(Unpublished Doctoral Dissertation). Ohio: The Ohio State University.

Turhan, M. ve Turan, M. (2012). Ortadgretim kurumlarinda gilivenlik. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 18(1),121-142.

Whitener, E. M & Brodt S. & Korsgaard, M. A. (1998). Managers as nitiator of trust:
An exchange relationship framework for understanding managerial behavior.
Academy of Management Journal, 23(3), 513-530.

Yilmaz, K. (2004). Okul yoneticilerinin destekleyici liderlik davranmislart ile okullardaki
giiven arasindaki iligki konusunda ilkogretim okulu Ogretmenlerinin
goriisleri. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 5(8), 117-131.

Yilmaz, E. (2006). Okullardaki orgiitsel giiven diizeyinin okul yoneticilerinin etik liderlik
ozellikleri ve bazi degisken acisindan incelenmesi. Yaymlanmamis Doktora Tezi,
Konya: Sosyal Bilimler Enstitiisii Selguk Universitesi.



